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Prefata

Cand privim la traiectoria economica si sociala a Europei din ultima perioada, schimbarea pare sa fie
singura constantd. incepand cu cea de a doua parte a anilor '90 au fost pierdute jumatate din
locurile de munca din domeniul manufacturier, ilustrand faptul ca economia noastra parcurge un
proces de transformare de la un sistem traditional de productie Th masa catre o economie ce se
bazeaza pe cunostinte si pe creare de produse sofisticate, care se adreseaza unor gusturi din ce in ce
mai fragmentate ale consumatorilor. Tn acelasi timp a crescut in mod continuu relevanta social3 si
economica a industriilor culturale si creative. Artele, precum si diversele subsectoare creative sunt
sursa unor cresteri semnificative de dezvoltare si locuri de munca (aproximativ 5 milioane de locuri
de muncd in UEY) si contribuie la o dezvoltare economic3d durabild a tuturor statelor membre.
Companiile din sectorul creativ sunt principalele motoare ale refnnoirii si inovarii. Organizatii din
toate industriile apeleaza la capacitati creative pentru a dezvolta produse si servicii centrate pe
utilizator intr-o economie care se bazeaza din ce in ce mai mult pe colaborare, este parte a unei
retele digitale si Tn acelasi timp se concentreaza puternic pe satisfacerea nevoilor consumatorilor
finali in ceea ce priveste intelesul si implinirea personala.

Drept urmare, dezvoltarea industriilor culturale si creative s-a deplasat de la zonele periferice ale
elaborarii de politici catre zona superioara a agendei strategice a multor guverne la nivele nationale
si regionale.

Avand in vedere diversitatea Europei, nu este deloc surprinzator faptul ca intensitatea, precum si
metodele de promovare ale dezvoltarii industriilor culturale si creative depind de la o tara la alta si
de la o regiune la alta. Drept urmare, institutiile publice si organismele de dezvoltare pot fi extrem
de avantajate daca acestea fac schimb de experienta in legatura cu modalitatea ideala de sprijinire a
creativitatii. Tn ultimii 2 ani si jumé&tate aceasta a reprezentat preocuparea proiectului Crestere prin
Creativitate care reuneste 11 parteneri regionali din 9 state membre UE si care este finantat prin
intermediul Programului INTERREG IV G. Obiectivele proiectului au fost pozitionarea industriilor
culturale si creative n toate regiunile, compararea strategiilor comerciale de sprijin pentru acest
domeniu, identificarea bunelor practici specifice, precum si schimbul de experienta si invatare
colegiald. in plus, au fost dezvoltate sugestii pentru noi politici de crestere ce urmeazd a fi
implementate la toate nivelele’.

Proiectul Crestere prin Creativitate a adus beneficii importante tuturor participantilor la proiect si se
spera cd rezultatele vor stimula Tn mod suplimentar dezbaterea acestor politici la nivel UE.
Guvernele si agentiile de dezvoltare s-au concentrat in principal asupra evaluarii impactului pe care il
au industriile culturale si creative in UE si regiunile sale. Totusi, pand in prezent s-a vorbit putin pe
marginea modului in care politicile de sprijin la nivel european, regional si local trebuie sa fie
adaptate (sau inventate) pentru a raspunde nevoilor economiei creative. Aceasta situatie acum se
schimbd&: Comisia European3, Directoratul General al intreprinderilor si Industriei au lansat recent o
cerere de oferte referitoare la crearea unei Aliante Europene a Industriilor Creative care, in esents,
se vor concentra asupra dezvoltarii unor scheme de sprijin comercial mai bune in ceea ce priveste
cresterea creativa.

n acest context, urmitoarele recomandari de politici au scopul de a stimula discutia si colaborarea
printre factorii de decizie politica si expertii in inovatie la nivel european si regional.

! Cartea verde CE - Eliberarea potentialului industriilor culturale si creative. Disponibil aici: http://bit.ly/bo4Aagy (August
2011)

2 0 list3 a tuturor rezultatelor disponibile public poate fi gasitd in anexe, precum si pe website-ul proiectului Crestere prin
Creativitate: www.creative-growth.eu
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1. Rezumat al observatiilor si recomandarilor

Proiectul Crestere prin Creativitate a formulat in raport cateva observatii de baza
rezumate in ceea ce urmeaza:

e Daca Europa doreste sa isi pastreze competitivitatea mondiala si pozitia predominanta in
domeniul inovatiei Tn raport cu America de Nord si Asia, aceasta trebuie sa ramana
principalul centru creativ mondial din prezent.

e IMMe-urile creative reprezinta coloana vertebrald a Uniunii Inovarii si ar trebui facute mai
multe eforturi in sprijinul acestora.

e Natura inovarii este in schimbare. Capacitatilor creative li se cere din ce in ce mai mult sa
promoveze inovarea in diverse medii economice si societale.

e Pe masura ce lumea devine din ce in ce mai interconectata si mobila, se constata o nevoie
pentru mai multe abordari si colaborari interdisciplinare in economie, precum si in sectorul
guvernamental si public.

e Dinamicile creative au o puternica dimensiune locala. Asa cum inovatia isi are de multe ori
originea 1in zone descentralizate, grupurile creative pot fi adesea cel mai bine sprijinite de
initiative locale si regionale.

e Cresterea creativa necesita o decizie politica mult mai creativa. Factorii de decizie la nivel
regional, national si european ar trebui sa experimenteze noi instrumente de sprijin si sa
promoveze mai multa experimentare in industrie.

e Creativitatea si creatia, precum si investitiile in acestea trebuie sa fie recompensate. Este
nevoie de un cadru de reglementare temeinic pentru facilitarea acestui lucru.

e Detinem multe dovezi in ceea ce priveste relevanta societala a creativitatii si a industriilor
culturale si creative din Europa. Haideti sa ne concentram asupra celui mai bun mod de a le
promova.

Pe baza acestor observatii, consortiul a formulat sugestii concrete asupra modului in care
politica UE poate promova in continuare o crestere creativa in cadrul UE:

1. Promovarea unor investitii mai mari si a unei disponibilitdti de investitie T industriile
creative.

e Programe de sprijin pentru disponibilitatea la investitii (cu schemele CIP, ESF, LLL)
e Crearea unui nou Fond de Investitii pentru Industriile Creative (cu EIF si EIB)

e Stabilirea si promovarea unor fonduri si sisteme de garantare a industriilor creative la nivel
UE si regional/local.

e Experimentarea prin intermediul micro-finantarii in industriile creative (cu schema Progress)

e Promovarea unui cadru de reglementare temeinic pentru stimularea investitiilor n
creativitate.

www.creative-growth.eu 5
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Sprijinul si asigurarea de asistentd incubatoarelor si serviciilor de incubare
Efectuarea unui studiu pe marginea importantei incubatoarelor si a spatiilor de lucru in
comun

Stabilirea unui proiect de Retea a Excelentei (RE) in cadrul PC7 in legatura cu incubatoarele si
lucrul Tn comun

O analiza a finantarii ERDF/ ESF pentru a asigura dezvoltari holistice ale incubatoarelor in
regiunile UE

Stabilirea unei retele internationale de incubatoare si spatii de lucru in comun.

Facilitarea unei Educati, Cercetdri si Relatii Industriale mai bune (Abordarea Triple

Urmatorul program cadru de cercetare ar trebui sa stabileasca o sectiune specialda de
promovare a creativitatii

Ar trebui luat Tn calcul un procent pentru a integra IMM-urile creative in structura ICT a
programului de cercetare (si in special in Initiativele Media Electronice in Retea)

Initierea unei campanii de crestere a constientizarii in ceea ce priveste colaborarile trans-
sectoriale la nivel UE.

Sprijinirea capacitatilor de creare a retelelor de cdtre companiile si profesionistii din

sectorul creativ

Proiectul pilot al Aliantei Europene a Industriilor Creative in ceea ce priveste grupul de
sprijin, ar trebui sa adauge la eforturile sale si o dimensiune de inter-relationare centrata pe
oameni

Tncurajarea unei extinderi suplimentare a benzii largi, asa cum a fost planificatd in Agenda
Digitala si sprijinul intermediarilor care faciliteaza crearea de retele in industriile culturale si
creative

Continuarea sprijinirii proiectelor de cooperare inter-regionala care se concentreaza asupra
industriilor creative pentru a permite tuturor regiunilor UE sa beneficieze de schimburi
similare de experienta in calitate de proiect Crestere prin Creativitate.

Adaptarea schemelor curente de sprijin comerciale la realitdtile economiei creative
Dezvoltarea unui program care sa ajute organizatiile generale existente de sprijin a

activitatilor comerciale pentru a adauga o dimensiune creativa serviciilor de asistenta ale
acestora (seminar de instruire a instructorului, dezvoltare a materialelor de curs etc.)

www.creative-growth.eu
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Retea transfrontalierd de centre de asistentd dedicatd pentru industriile creative

Stabilirea unei retele formale formata din toate centrele dedicate industriilor creative, in
cadrul initiativei Zile Deschise in Bruxelles sau in cadrul urmatoarei conferinte a sectorului
cultural, care este de obicei organizata de tara care detine presedintia UE.

Garantia cd industriile creative ramén un sector prioritar dupd 2013

intre Directoratul General pentru Culturd si Educatie, Directoratul General pentru Initiativ,
Directoratul General pentru Societate Informationala, Directoratul General Regional si altele
ar trebui sa se creeze un grup de lucru formal astfel incat sa existe garantia ca politicile
aferente industriilor creative vor continua sa ramana o prioritate in diversele zone de
reglementare. Momentan, accentul ar trebui sa se puna pe politica UE regionala si de
cercetare.

Incurajarea experimentdrii creative cu scheme de asistentd noi si flexibile

Viitorul program creativ al Directoratului General pentru Educatie si Culturd, precum si
viitoarele programe de cercetare si inovare (PC 8 CIP) ar trebui sa aloce o parte din fondurile
lor pentru ,stimularea” colaborarilor creative si asistenta proiectelor experimentale
neprevazute.

Stabilirea unei scheme mobile pentru artisti si profesionistii din industriile culturale si
creative

Comisia ar trebui sa ia in calcul stabilirea unei scheme de mobilitate pentru artisti si
profesionistii din industriile culturale si creative pentru a permite acestora accesul la piete
noi.

Proiectul sugereaza, de asemenea anumite linii directoare pentru dezvoltarea strategiilor
locale si regionale ICC care sunt prezentate mai departe in partea principala a raportului.

A.

T o MmO o0 ®

O strategie regionald/ locala pentru ICC-uri ar trebuie sa fie personalizata si sa se
bazeze pe realitate

Tncurajarea participdrii si ,stimuldrii” partilor interesate

Promovarea crearii de politici interdisciplinare

Comunicarea si conducerea reprezinta cheia succesului

Nu uitati artele si institutiile culturale

Investitiile hard si soft sunt necesare pentru demararea dezvoltarii ICC
Asigurarea unei legaturi cu initiativele locale si internationale

Promovarea flexibilitatii si deschiderii in structura de sprijin.
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2. Dezvoltarea Industriilor Culturale si Creative si UE 2020

2.1 Relevanta Industriilor Culturale si Creative pentru Europa

Exista o multime de dovezi care demonstreaza ca industriile culturale si creative sunt vitale pentru
refacerea economica a Europei, pentru crearea de locuri de munca si pentru sustinerea
cercetarii din acest domeniu, desi trebuie recunoscut faptul ca existd multe alte rapoarte care fac
acest lucru intr-o manierd mai detaliats’.

Conform documentului de lucru al personalului din partea Comisiei Europene, incepand cu anul
2010 industriile creative au reprezentat 3,3% din PIB-ul total UE si 3% din locurile de munca din
Europa si acestea reprezintd cele mai dinamice sectoare din zona mai sus amintitd. Desi cresterea
locurilor de munca nu a fost uniforma in subsectoare, numarul de locuri de munca in ansamblu n
industriile creative a crescut cu o medie de 3,5% pe an in perioada 2000-2007, comparativ cu 1,0%
pe an in zona economica UE luatd per total®.

Este de asemenea recunoscut faptul ca dezvoltarea industriilor culturale si creative are efecte
externe importante asupra altor industrii. De exemplu, contribuie la:

e dezvoltarea infrastructurii tehnologiilor de informatie si comunicare (extindere benzii largi
etc.) si proliferarea bunurilor electronice de consum (a se vedea succesul Apple etc.)

e atractivitatea anumitor destinatii turistice (Bilbao, Budapesta, Berlin, etc.)

e regenerarea regiunilor si a oraselor (a se vedea, de exemplu revirimentul zonei
metropolitane a Manchesterului in nord-vestul Angliei in ultimii 20 de ani)

in acest context raportul referitor la competitivitate mai sus mentionat subliniazd c& ,industriile
creative nu sunt doar inovatoare in sine, ci ele reprezinta in acelasi timp importante motoare de
inovatie, dezvoltate in industrii necreative”’. Pe langs aceste exemple, organizatii din diferite medii
se bazeaza din ce in ce mai mult pe serviciile si aportul furnizat de companiile din sectorul creativ
pentru a-si inova produsele si serviciile si pentru a utiliza noi metode pentru a ajunge la consumatori
si parteneri. Rezultatele cercetarii din raportul britani ,Dotarea Nationala pentru Stiinta, Tehnologie
si Arte” (DNSTA) arata ca ,, firmele care cheltuiesc dublu fata de medie pe aporturile de creativitate,

au cu 25% mai multe sanse de a introduce inovatii”®.

Drept urmare, companiile din sectorul creativ pot fi considerate in multe privinte ca fiind modele
pentru un nou tip de inovatie, care depinde la fel de mult de intelegerea culturala, discernamantul
utilizatorului, experimentare si colaborare, la fel cum depinde si de expertiza tehnologica.
Importanta acestora in scopul stimuldrii refacerii economice si cresterii in intreaga Europa, trebuie
deci sa fie recunoscute si promovate.

o prezentare detaliata referitoare la definitiile diferite a industriilor creative poate fi gasita in cadrul Cartii verzi CE-
Eliberarea potentialului industriilor culturale si creative, precum si in studiul din 2006, referitor la economia culturii.
Ambele documente sunt disponibile aici: http://bit.ly/IQhVN4

* Documentul de lucru al serviciilor comisiei ce acompaniaza Raportul competitivitatii europene pe anul 2010. Publicat in
28.10.2010 (SEC (2010) 1276 final). Multi isi vor da seama ca aceste date sunt mai mari decat cele furnizate de studiul din
2006, referitor la economia culturii, care mentiona ca industriile creative contribuie cu 2,6 % din PIB-ul UE si reprezinta
aproximativ 5 milioane de locuri de munca. lbid.

> Raportul competitivititii europene pe anul 2010 este disponibil aici: http://bit.ly/8YvAwG

® A se vedea prezentarea succinta a politicii DNSTA referitoare la industriile creative: http://bit.ly/mjoKwX
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2.2 Catre o Strategie Europeana a Cresterii prin Creativitate?

Inspirandu-se din regiunile UE dezvoltate si din statele membre care au explorat si au sustinut mai
devreme dezvoltarea industriilor culturale si creative, institutiile europene au inregistrat Tn anii
recenti progrese importante in dezvoltarea si implementarea partiala a unei strategii menite a
elibera potentialul industriilor creative din Europa. Avand in vedere ca scopul acestui raport nu este
de a prezenta in mod detaliat tot ceea ce s-a facut la nivel european, aspectele de mai jos infatiseaza
0 prezentare concentrata a unora din etapele cheie, precum si unele opinii privind provocarile
viitoare.

e Agenda Europeana pentru cultura intr-o lume globala este prima strategie europeana care are
o abordare comprehensiva in ceea ce priveste importanta culturii in proiectul european. Din
perspectiva potentialului economic al industriilor culturale si creative se sugereaza faptul ca UE
ar trebui sa utilizeze potentialul culturii ca un element catalizator al creativitatii si inovarii .

e Potentialul industriilor culturale si creative de a contribui la reinnoirea economica si sociala in
Europa a fost reconfirmat de cateva Rezolutii si Concluzii ale Consiliului®.

e in plus, Parlamentul European a jucat un rol important in elaborarea abordarii UE cétre o
dezvoltare mai buna a industriilor creative. Dintr-o perspectiva regionald, Parlamentul European
a subliniat in special importanta promovarii , proiectelor personalizate si adaptate la nivel
regional sau local deoarece acestea reprezinta cele mai eficiente si durabile proiecte pentru

219

dezvoltarea regionala si urbana noua””.

e Pentru a facilita ,Metoda Deschisa de Coordonare” — interactiunea dintre elaborarea politicii
europene si elaborarea politicii in statele membre, au fost infiintate mai multe Grupuri ale
Partilor Interesate’”.

e 1n cele din urmd, strategia CE in desfisurare pentru industriile creative au beneficiat de
informatiile furnizate de mai multe studii comandate de CE, care au abordate problema
dezvoltarii sectorului creativ din mai multe unghiuri.™.

Aceste evenimente au dus la publicarea unei Carti Verzi a Comisiei Europene privind eliberarea
potentialului industriilor culturale si creative in anul 2010". Cartea Verde este o prezentare
detaliatd a multora dintre problemele aflate n discutie. Ea a fost pusa in dezbatere si a atras peste
350 de raspunsuri individuale din industrie, cercetare, institutii guvernamentale, precum si din multe
e . . . . . . . 13~ ..

institutii intermediare. Multi dintre respondenti opereaza la nivel local si regional™. In timp ce

” Comunicarea Comisiei COM (2007) 242
8 Concluziile Comisie referitoare la contributia serviciilor culturale si creative la atingerea obiectivelor de la Lisabona, 2007:
http://bit.ly/lc7kls si concluziile Consiliului pe marginea culturii, drept catalizator pentru creativitate si inovare, 2009:
http://bit.ly/mGUJpA

Rezolutia Parlamentului European din 2 aprilie 2009 referitoare la rolul culturii in dezvoltarea regiunilor europene
10 Rezumatul documentului care a rezultat poate fi vizualizat aici: http://bit.ly/kKNIYxm
"5 special, studiile recente referitoare la impactul culturii asupra creativitatii si contributiile culturii la dezvoltarea locala
si regionald, precum si dimensiunea antreprenoriald a industriilor culturale si creative. De asemenea, desi la un moment
anterior, studiul referitor la economia Europei a jucat si el un rol important. Toate studiile pot fi vizualizate aici:
http://bit.ly/IQhVN4
12 com(2010) 183
13 Contributiile pot fi vizualizate aici: http://bit.ly/bodAqy
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marea majoritate a raspunsurilor a salutat abordarea complexa si destul de larga a aspectelor cheie,
unii dintre acestia au solicitat o analiza mai concentratd asupra unor anumite puncte cruciale
(diversitatea culturala, drepturile de autor, modelele de afaceri / investitii in creativitate, mecanisme
de sprijin public — pentru a numi doar cateva dintre acestea). Ramane de vazut daca aceste aspecte
urmeaza a fi abordate in documentul CE Comunicarea in industriile Culturale si Creative, a carui
aparitie este asteptata spre finele anului 2011.

in timp ce majoritatea evolutiilor de mai sus au avut loc la nivel strategic, unele dintre ele s-au
tradus deja intr-o oarecare masura in oportunitati concrete de finantare pentru ICC-uri:

e Alianta Industriilor Creative europene, initiatd de Directoratul General pentru Intreprinderi
si prognozata a fi lansata in 2011 va stabili o platforma politica, un grup de experti la nivel
inalt, precum si mai multe proiecte pilot, toate orientate spre promovarea unor efecte

N . " . L . . .14
colaterale intre industriile culturale si creative si afacerile din celelalte industrii~.

e Directoratul General pentru Cercetare urmeaza sa publice o cerere de propuneri in ceea ce
priveste cercetarea referitoare la legaturile dintre creativitate, cultura, industriile creative si
inovatia, in cadrul sectiunii Stiinta si Societate din vara anului 2011%.

e in prezent CE analizeaza crearea unui nou program de sprijin intitulat ,Europa Creativa” care
ar urma sa integreze Programul Cultural, precum si programul MEDIA intr-o singura initiativa
de mari dimensiuni *°.

e La fel ca in cazul Proiectului Cresterii prin Creativitate, mai multe proiecte de cooperare
transnationald care pun accentul pe dezvoltarea sectorului regional au fost sustinute de
catre INTERREG, URBACT, PC7 si de alte programe ceY.

2.3 Viitoarele provocari pentru promovarea unei Europe mai Creative
Recenta Carte Verde a Comisiei Europene este extrem de utild prin conturarea sarcinilor viitoare:

,In ultimele decenii lumea s-a miscat intr-un ritm mai rapid. In cazul Europei si a altor pérti ale lumii
rdspéndirea rapidd a noilor tehnologii si globalizarea crescutd a insemnat o deplasare evidentd de la
industria traditionald manufacturierd cdtre servicii si inovare. Etajele fabricilor sunt inlocuite treptat
de cdtre comunitdtile creative a cdror materie primd este abilitatea lor de a imagina, crea si inova...
dacd Europa doreste sG rdmdnd competitivad in acest mediu global in schimbare, ea trebuie sd
implementeze conditiile necesare pentru creativitate si inovare care sd ducd la o noud culturd
antreprenoriald. w8

" Apelul pentru propuneri referitoare la alianta poate fi vizualizat aici: http://bit.ly/g]WNVW

15 . . T . T ..
Apelurile nu au fost publicate la momentul scrierii acestor observatii, dar este posibil sa fie anuntate aici:

http://bit.ly/ikBCXB

16 Cititi zvonurile despre aceastd integrare in articolul Screen Daily: http://bit.ly/iVHhWu

7 Unele exemple: Metropole creative, Inovatie ECCE, Clustere creative in zone rurale cu densitate scazutd, CReATE,

CREACRE, etc.

'8 Comunicarea UE referitoare la Eliberarea potentialului industriilor culturale si creative, pagina 2. Ibid
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n leg&tura cu evolutiile politice mai sus mentionate, proiectul Crestere prin Creativitate a identificat
anumite provocari si oportunitati, care sunt prezentate in continuare mai jos.

2.3.1 Provocdri la nivel strategic

n ciuda tendintei actuale citre o mai mare recunoastere a ICC-urilor la nivel UE, rdmane de vazut
daca acestea vor primi o recunoastere adecvata in cadrul initiativelor emblematice CE aflate in
desfasurare in cadrul UE 202019, in special Agenda Digitala pentru Europa20 si Uniunea Inovarii**. Tn
ceea ce priveste ambele initiative, va fi esential sa se adopte un concept de inovare mult mai larg si
mai creativ decat cel din trecut. Acest lucru este esential Tn scopul recompensarii creatiei, a
investitiilor culturale si creative, precum si de a deschide sustinerea inovarii pe termen lung pentru
partile interesate creative. Mai mult, este esential ca UE si statele sale membre sa mentina cadre de
reglementare ce promoveaza crearea si investitiile in creatie.

2.3.2  Provocdirile in relatie cu politica UE la nivel regional

Ramane de vazut daca accentul care a fost pus pe capacitatea de inovare a industriilor creative in
cea mai recenta comunicare CE privind dezvoltarea regionala si cresterea inteligenté22 se va reflecta
in conceperea fondurilor structurale post-2013. Avand in vedere ponderea mare a resurselor UE
care sunt alocate prin intermediul fondurilor structurale, aceasta pare sa fie una dintre cele mai
importante probleme pe viitor.

Pentru a intelege mai bine relatia dintre dezvoltarea industriilor culturale si creative si
competitivitatea regionald, Comisia Europeana a comandat recent un studiu independent. Studiul a
constatat ca exista o corelatie puternica intre cei doi factori. Cu toate acestea, raportul subliniaza ca
cota de proiecte creative si bazate pe cultura sprijinite prin intermediul finantarii prin UE ,este
probabil mult sub cota [sectorului] Tn activitatea economica si aproape sigur cu mult sub posibila sa
contributie la realizarea politicii de coeziune”. Cu alte cuvinte: factorii de decizie politica la nivel UE
precum si la nivel regional ar trebui sa puna un accent mai mare si sa dedice resurse pentru
dezvoltarea creativité’;ii23.

Aceasta linie de gandire este reflectata in mod adecvat in cea mai recentd comunicare a Comisiei,
referitoare la politica regionald ce contribuie la cresterea inteligentad, care dedica o intreaga sectiune
importantei industriilor culturale si creative in relatie cu ,specializarea inteligentd” (specializarea
inteligenta este un nou concept dezvoltat de Comisia Europeana si care se afla la baza noii strategii
de dezvoltare regionalé)24. Totusi, este extrem de important sa se ia mdsuri pentru nu se pierde
accentul pus pe creativitate si pe industriile culturale si creative in lunile si anii urmatori, pe masura
ce noua perioada bugetara (2013 — 2020) a UE este negociata in continuare. Unele evolutii merita a
fi urmarite: Cel de-al cincilea raport de coeziunezs, publicat in ianuarie 2011, nu mentioneaza
termenul creativitate sau cultura, in ciuda faptului ca a fost un document major si cu relevanta

19 ec.europa.eu/eu2020/

29 Detalii despre Agenda Digital3 Europeani: http://bit.ly/aNbiQA

2! Detalii despre Uniunea Inovarii: http://bit.ly/al26qT

2 politica regionals ce contribuie la o crestere durabild in Europa 2020 - COM(2011) 17 - 26/01/2011: http://bit.ly/dRHsGI
23 A se vedea studiul referitor la contributia culturii la dezvoltarea locala si regionald — dovezi de la Fondurile Structurale.
Rezumat executiv, pagina 9. Disponibil la : http://bit.ly/b6j3hq

* politica regionals ce contribuie la o crestere durabild in Europa 2020 - COM(2011) 17 - 26/01/2011: http://bit.ly/dRHsGI
25 Cel de-al cincilea raport referitor la coeziunea economica, sociala si teritoriala. Disponibil la http://bit.ly/aXt4uy
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pentru viitorul design al fondurilor structurale. La fel, industriile interesate nu au fost pana acum
implicate Tn stabilirea S3 - Platforma de specializare inteligenta - despre care se considera ca va
aduna laolalta retelele UE regionale, pentru a concepe noile prioritati ce urmeaza a fi abordate in
noua perioada de finantare structurals®®.

2.3.3  Schimbdri in legaturd cu sprijinul direct pentru dezvoltarea ICC

in timp ce valoarea societald a creativititii si industriile creative au fost stabilite, administratiile
publice si intermediarii trebuie acum sa se concentreze asupra modului in care politicile de sprijin
trebuie sa fie reconcepute sau inventate pentru a facilita cresterea prin creativitate.

Adesea, schemele generice de asistenta nu sunt corespunzatoare pentru afacerile din industriile
culturale si creative. Problemele au mai multe fatete: companiile din sectorul creativ este posibil sa
nu le cunoasca sau nu aibda resursele necesare pentru parcurgerea proceselor de aplicare
Tmpovdaritoare concepute pentru companiile mari. in plus, agentiile de sprijin subestimeaz3 adesea
potentialul de crestere al companiilor din sectorul creativ. Deci, schemele de sprijin generice ar
trebui sa fie deschise pana la companii din ICCS, iar noile scheme trebuie sa fie inventate, astfel incat
sd Tntruneascd cerintele sectorului creativ. in acest sens, formuldm recomandiri concrete in
sectiunile 3 si 4.

La un alt nivel, expertii in inovatie se intreaba din ce in ce mai mult daca schemele existente de
asistenta a afacerilor sunt suficient de echipate pentru a pregati companiile si antreprenorii pentru
provocarea de a face afaceri in medii de afaceri extrem de bine conectate in retele si instabile. De
exemplu, DNSTA sustine ca procesul de inovatie a devenit atadt de complex si de interdependent,
incat traiectoriile viitoare ale inovatiei sunt greu de prezis. Potrivit acestui studiu, agentiile publice ar
trebui sa aiba o abordare mai experimentald in sustinerea inovatiei, in special prin oferirea de
asistenta companiilor si institutelor de cercetare in proiecte care pun un mai mare accent pe
colaborare si inovatie deschisa, prin asistenta discretd si prin diseminarea pe scarda larga a
rezultatelor. Acest ultim aspect este important, deoarece deficitele de informatii reprezinta bariere
in calea inovatiei pentru multe IMM-uri®’. Adesea, promovarea implicarii unor companii din sectorul
creativ poate genera inovatie suplimentara. Acest lucru se intampla, deoarece furnizorii de servicii
creative au tendinta de a ajuta companiile pentru a-si dezvolta produse si servicii care sunt mai mult
orientate catre piata si consumatori®®

Tn plus, existd o nevoie puternica pentru o colaborare interdisciplinard mai puternicd — in industrie,
dar si printre factorii de decizie politicd. Numai prin reunirea factorilor de decizie din diverse zone,
cum ar fi cultura, dezvoltarea industriei creative, politica de inovatie, politica educational3, politica
de cercetare, de sustinere a IMM-urilor si cea industriald — pentru a numi doar o parte dintre acestea
— se poate canaliza potentialul creativ catre alte domenii de politica. Aceasta vedere este amplu
reflectata in multe raspunsuri catre Cartea Verde CE”.

%% Mai multe informatii despre platforma de specializare inteligenta pot fi gasite aici: http://bit.ly/IAw20Q

7 0 excelent3 analizs a acestui mod relativ si radical de gandire este articolul ,Starea de nesiguranta: politica inovarii prin
experimentare”. Disponibil aici: http://bit.ly/jFmeka

8 Raportul DNSTA mai-sus mentionat (Dotarea Nationala pentru Stiinta, Tehnologie si Arte) a dat nastere, de exemplu, la
mult-citatul program Credite Creative, care este prima schema de stimulente bazata pe documente justificative, special
conceputa pentru efectele colaterale ale domeniului creativ: www.creative-credits.org.uk

» Documentul de lucru al serviciilor comisiei SEC (20111) 399 final
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3. Proiectul Crestere prin Creativitate

De-a lungul ultimilor 3 ani, consortiul Crestere prin Creativitate a colaborat indeaproape pentru a
examina si optimiza abordarea fiecarui partener, pentru a sustine mai bine industriile culturale si
creative.

Obiectivele proiectului au fost identificarea industriile culturale si creative din toate regiunile,
compararea strategiilor de asistenta a afacerilor pentru sector, identificarea bunelor practici in acest
sens, precum si schimbul de experienta si invitarea colegiald. Tn plus, au fost dezvoltate sugestii
pentru noi politici de crestere, ce urmeaza a fi implementate la toate nivelurile. Cele ce urmeaza
sintetizeaza lectiile invatate si care au relevanta pentru factorii de decizie.

3.1 Rezultatele identificarii regionale — creativitatea conteaza peste tot

Pentru a dezvolta o intelegere globala a naturii, a situatiei, precum si a relevantei economice si
societale a industriilor culturale si creative, consortiul a efectuat la Tnceputul proiectului un exercitiu
de identificare. In scopul analizei, au trebuit identificate diferite parti sau sectoare din cadrul ICC-
urilor. Mai jos se gasesc cele care au fost utilizate pentru identificarea Cresterii prin Creativitate:

e Ziaresireviste

e Software de computer
e Televiziune si radio

e Publicitate

e Filme sivideo

e Fotografie

e Jucarii
e Parcuri de distractie si locuri de vizitare
e Muzica

e Moda si design

e Arte si mestesugdrit
e Literatura

e  Artisti, teatru si dans
e Arhitectura

in concluzie, rezultatele analizei statistice aratd faptul c3 industriile culturale si creative reprezinta
un motor vital al dezvoltarii in diverse regiunile ale Uniunii Europene, precum si faptul ca acest

. . o . 30 . .
fenomen nu se limiteaza doar la principalele capitale ale statelor membre™". Industriile culturale si
creative contribuie la PIB-ul fiecarei economii regionale din zona cu un procent cuprins intre 5 si
10%. Cresterea industriilor culturale si creative este superioard cresterii economice generale in
aproape toate regiunile. Sectoarele de moda si design, precum si arhitectura s-au numarat printre
cele mai creative sectoare din regiune.

Caracterul divers al parteneriatului Crestere prin Creativitate ilustreaza diversitatea industriilor
culturale si creative din intreaga UE. Diferentele regionale isi au originea in marimea fiecarei regiuni

30 Aceste date sunt confirmate si de rezultatele unui alt proiect finantat de UE, intitulat ,Clustere creative in zone urbane
cu densitate redusa”. http://bit.ly/blVzEQ

www.creative-qgrowth.eu 13



http://bit.ly/blVzE0

Recomandari de politica
Septembrie 2011

(parteneriatul a inclus o regiune cu 4,6 milioane de locuitori si una cu 0,2 milioane), in prosperitatea
economica, precum si — nu mai putin important — mostenirea culturald, limba si rolul sectorului
public in sustinerea eforturilor creative si culturale. Desigur, amplasamentul geografic are
importanta lui si are legdturd cu toti factorii mentionati mai sus. Tn acest context, parteneriatul are
inca o data un caracter unic, intrucat este alcatuit din regiuni pozitionate intr-un areal geografic
destul de intins, in proiect fiind prezente Spania, Italia, Bulgaria, Romania, Lituania, Suedia,
Danemarca si Scotia.

Constatarea cd ICC-urile au importanta pentru dinamica regionala din UE este sustinuta si de
cercetarile independente: un raport al European Cluster Observatory a reliefat faptul ca in prezent
cele mai ridicate rate de crestere se inregistreaza in randul industriilor creative din regiunile central
 a - . . . . . . 31
europene si in ,noile" state membre, precum Lituania, Estonia, Slovacia, Letonia si Slovenia™".

3.2 Rezultatele grupurilor de lucru si a proiectelor pilot

Proiectul Crestere prin Creativitate a identificat si analizat 4 teme pilot in ceea ce priveste o mai
buna sustinere a industriilor culturale si creative la nivel regional si local. Parteneriatul a mai
efectuat 4 proiecte pilot, al caror scop a fost de a testa abordari noi in sprijinirea mai eficienta a
cresterii companiilor din sectorul creativ. Mai jos sunt prezentate pe scurt observatiile si rezultatele
acestor activitati, subliniindu-se relevanta acestora in relatie cu noile evolutii UE din prezent.

Urmeaza apoi un rezumat la recomandarilor politicii UE referitoare la proiect, prezentate in detaliu
in a patra sectiune a acestui raport. Mai este prezent si un rezumat al recomandarilor fiecarui grup
de lucru, care se gasesc integral in cadrul anexelor. La final, este prezentat un studiu de caz, menit a
ilustra bunele practici in contextul respectiv.

3.2.1 Accesul la finantare

Companiile si antreprenorii din sectorul creativ se confrunta cu dificultati la accesarea finantarii -
atat private, cat si publice — necesara pentru inceperea activitatii sau dezvoltarea acesteia. Grupul de
lucru tematic , Acces la Finantare” 32 3 analizat si discutat motivele complexe care stau in spatele
acestei situatii. S-a ajuns la concluzia ca piedicile in calea finantarii se gasesc atat in cazul industriilor
creative, cat si a finantatorilor.

Pe langa faptul ca trebuie sa faca fata unor provocari structurale, companiilor din sectorul creativ le
lipesc cunostintele in ceea ce priveste instrumentele si abilitatile financiare existente pentru
atragerea investitorilor. Adesea, in relatiile cu investitorii, ele nu pot creiona potentialul de crestere
al propriilor idei, produse si servicii. Pe de alta parte, comunitatii financiare, precum si anumitor
entitati publice le lipsesc abilitatea de a identifica si de a evalua activele necorporale din cadrul
companiilor din sectorul creativ si a proiectelor acestora. Lor se este dificil si sa evalueze riscurile
aferente investitiilor in proiecte creative.

Raportul grupului de lucru tematic a identificat si anumite scheme de investitii Tn randul regiunilor
participante la proiectil Crestere prin Creativitate care pot si acestea sa fie utilizate pentru a ajuta
afacerile din domeniul creativ. Pe de alta parte, a fost identificatd o gama de zone acolo unde

3 European Cluster Observatory, Raport referitor la Sectoarele Prioritare: Industrii Culturale si creative, martie2010.
Disponibil la: www.europe-innova.eu
32 A se vedea Raportul Grupului de Lucru Tematic Cresterea prin Creativitate: , Acces la Finantare”

www.creative-growth.eu 14




Recomandari de politica
Septembrie 2011

organizatiile de sprijin a afacerilor pot ajuta pe antreprenorii creativi pentru a deveni ,pregatiti
pentru investitii”.

La nivel UE, accesul la finantare pentru IMM-uri reprezinta o preocupare majora pentru institutiile
europene. Programe precum Programul de Competitivitate si Inovatie33 precum si institutii cum ar fi
Banca Europeana de investitii34 si Fondul European de Investitii35 deruleaza cateva scheme in
sprijinul IMM-urilor. Totusi, acestea sunt extrem de rar utilizate de catre companiile din sectorul
creativ. Aceasta situatie a fost recunoscuta in Cartea Verde a Industriilor Creative®®. Aceasts situatie
a mai fost analizata si Tn cateva studii care analizeaza potentialul sectorului. Daca pana in prezent s-a
facut foarte putin Tn ceea ce priveste oferirea de investitii publice majore pentru acest sector la nivel
UE (pe langa programele deja existente, precum MEDIA37), Alianta Europeana pentru Industrii
Creative, care se lanseaza in prezent, va sustine un proiect pilot legat de accesul la finantare al
industriilor creative®®. Recomandarile proiectului Crestere prin Creativitate ar trebui luate in calcul in
acest proiect pilot.

La nivel regional, unele institutii publice intermediare inovative au creat fonduri pentru industriile
creative — adesea cu ajutorul bancilor regionale. In plus, intermediarii oferd uneori o gama larga de

servicii conexe, cum ar fi scheme de instruire, mentorat, participare in cadrul unor retele si instruire

N . . o . I . 39 y ;
in domeniul afacerilor menite sa creasca , disponibilitatea la investitii”~~ a companiilor din sectorul

creativ. Totusi, acest gen de interventii se numara pe degete si un schimb de experienta mai activ pe
aceasta chestiune intre regiuni ar fi benefic.

Recomandari UE pentru acces la finantare in cadrul proiectului Crestere prin Creativitate

in esenta, consortiul proiectului sugereazd faptul cd Uniunea Europeand promoveazd investitii mai
mari si disponibilitatea la investitii Tn industriile creative pentru a aborda aspectele de mai sus:

e Programe de asistenta pentru disponibilitatea la investitii (prin intermediul schemelor CIP,
ESF, LLL)
e Crearea unui nou Fond de Investitii pentru Industriile Creative (cu EIF si EIB)

e Apelarea la micro-finantare in cadrul industriilor creative (prin intermediul schemei
Progress)

e Promovarea unor conditii-cadru bune pentru a stimula investitiile in creativitate
e Asigurarea de garantii pentru reducerea si acoperirea riscului investitiilor

e Promovarea capitalului de risc si a Retelelor Venture Capital si Business Angels Networks

3 |nstrumentele financiare CIP sunt listate aici: http://bit.ly/mUgle9

** Oportunitatile de investitii BEI SME pot fi gisite aici: http://bit.ly/iW0yB0

3 Schemele FEI pentru IMM-uri sunt listate aici: http://www.eif.org/

% Cartea Verde, pagina 11 sectiunea 3.3 Acces la finantare. ibid

3 Website-ul Programului MEDIA: http://bit.ly/cImIWG

* Documentele pentru diferitele paliere AEIC, precum si informatii suplimentare referitoare la accesul la finantarea
proiectului ce urmeaza a fi infiintat se pot gasi aici: http://bit.ly/gWNVW

* Banca de investitii din Berlin, cu capital de stat, deruleazad un fond de risc ce se concentreaza asupra industriilor creative:
http://bit.ly/plF82w. in plus, proiectele ImMediaTe, sustinute de Directoratul General pentru intreprinderi (CIP), are drept
scop cresterea disponibilitatii la investitii a antreprenorilor din industria creativa: http://bit.ly/g8Aieu
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Recomandari generale TWG (ale grupurilor de lucru) in ceea ce priveste accesul la finantare
e Crearea unor programe de disponibilitate la investitii pentru sector (instruire, construirea
capacitatii, crearea de retele etc.)

e Concentrarea asupra imbunatatirii serviciilor si capacitatilor organizatilor intermediare de la
nivel local pentru o mai buna promovare a ICC-urilor

e imbunétatirea conditiilor cadru ale sectorului pentru a permite mai multe investitii

e Cresterea investitiilor publice prin intermediul unor noi linii de finantare si adaptarea liniilor
de finantare generale existente. Atragerea investitilor private prin intermediul
instrumentelor de investitii public-private.

Studiu de caz: ImMediaTe

ImMediaTe este un proiect de inovare finantat in cadrul Directoratului General pentru intreprinderi,
care cauta sa faciliteze legaturi mai apropiate intre companiile din sectorul creativ si comunitatea
financiara. Acest proiect nu este derulat de un membru al proiectului Crestere prin Creativitate, dar
totusi este considerat un proiect demn de a fi luat in seama prin perspectiva promovarii unui acces
mai bun la conditii de finantare la nivel regional.

ImMediaTe se adreseaza Agendei Digitale si Industriilor Creative pentru:

e A face companiile mai ,pregatite pentru investitii”
e A-iface pe investitori ,,constienti de sector”

n timpul ciclului 2010-2011, ImMediaTe organizeazd o serie de evenimente tematice (cate unul in
fiecare cluster participant) pentru a mobiliza IMM-urile si entitatile interesate locale si pentru a
atrage o audienta internationala selecta. Fiecare eveniment va asigura IMM-urilor grupate servicii
ad-hoc de instruire, comerciale si financiare impartite in trei mari pachete de servicii:

1 - Academia ImMediaTe (Pachet de sprijin pentru extinderea abilitatilor)

Un pachet care furnizeaza cursuri de afaceri si tehnice asupra aspectelor critice ale competentei
mediatice in ceea ce priveste talentele creative si antreprenorii, inclusiv managementul, marketingul
si drepturile de proprietate intelectuala.

2 — Forumul de Market ImMediaTe (Accesarea unui pachet de sprijin international)

Un pachet care oferd o perspectiva la un nivel inalt din partea expertilor in media Tmpreuna cu
prezentarea principalelor tendinte, a oportunitatilor de piata si a oportunitatilor concrete pentru
companii, pentru a-si putea prezenta proiectele unei audiente internationale de sponsori,
distribuitori, brokeri, coproducatori si alti parteneri potentiali prin intermediul acestor sesiuni de
,potrivire”.

3 — Forumul de Investitii ImMediaTe ( Pachet de sprijin pentru disponibilitatea la investitii)

Un pachet ce contine sesiuni specializate pentru companii selectate cu scopul de a intalni pe
investitorii financiari internationali interesati de ncheierea unor contracte cu companii aflate la
diverse nivele (la nivel de idee, de inceput, de crestere etc). Se va acorda o atentie speciald
posibilitatii de a crea conditii pentru co-investitii sindicalizate, transfrontaliere, publice/private.
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Proiectul este considerat un caz de buna practica intrucat asigura legatura dintre eforturile a mai
mult de 5 organisme de dezvoltare care se ocupa de industriile creative din intreaga Europa pentru a
face sectorul mai pregatit pentru investitii.

Informatii  suplimentare pot fi  obtinute de la Filas, liderul  consortiului:
http://www.filasinternational.eu/immediate/project.asp

3.3.2 Facilitdti de incubare

Posibilitatea de succes a inceputurilor de afaceri creste daca acestea sunt situate intr-o unitate
incubator pe parcursul stabilirii acestora. Aceeasi situatie se gaseste si in cazul companiilor din
sectorul creativ. Pentru a examina factorii de succes a incubatoarelor ce se ocupa cu companiile din
sectorul creativ, grupul tematic de lucru ,Incubatoare pentru antreprenori creativi” a analizat 27 de
studii de caz din intreaga Europa 0 Definitia de lucru pentru un incubator a combinat atat serviciile
intangibile pe care un asemenea incubator le ofera adesea companiilor sale (consultanta de afaceri,
crearea de retele, instruire etc), cat si amplasamentul fizic aferent multor incubatoare (spatii de
birouri, locuri de intalnire si de participare in cadrul unor retele).

Grupul de lucru a stabilit ca incubatoarele variaza in mod semnificativ de la caz la caz, precum si in
ceea ce priveste structura serviciilor oferite, iar cultura si ,senzatia” data de un incubator depinde in
mare masura de institutia care il gestioneaza. Adesea incubatoarele sunt finantate prin intermediul
unui mozaic de investitii, fondurile structurale UE fiind unele dintre ele. Atunci cand se stabileste un
incubator dedicat, principala provocare pare sa fie gasirea unui echilibru corespunzator intre
utilizarea infrastructurii existente si a resurselor, facilitarea legaturilor cu alte sectoare si in acelasi
timp oferirea unui mediu unic care sa raspunda nevoilor si culturii antreprenoriale speciale aferente
inceputurilor activitatilor creative. Avand in vedere continua aparitie de incubatoare, spatii de
colaborare si laboratoare de fabricatie Tn intreaga Europa, grupul de lucru tematic a stabilit ca cele
care initiaza si care utilizeaza aceste spatii ar putea beneficia de cantitatea mai mare de dovezi si
bune practici in ceea ce priveste oferirea de servicii de calitate si indicatorii cheie de performanta
aferenti (KPI). Grupul a facut sugestii in acest context (a se vedea raportul TWG), care vor fi si ele
prezentate mai in detaliu in sectiunea 4.

La nivel UE, Comisia a recunoscut valoarea incubatoarelor in ceea ce priveste o mai buna promovare
a cresterii prin creativitate. Cartea Verde dedica o sectiune intreaga asupra modului in care ,,spatiile”
pot promova cel mai bine intreprinderile creative®’. Studiul referitor la contributia culturii, la
dezvoltarea locala si regionala merge si mai departe. El include marturii conform carora industriile
creative necesitd si utilizeaza cu succes servicii si spatii dedicate de incubare (studiile de caz care
ilustreaza acest aspect in raport se refera, de exemplu la Mannheim si Zeche Zollverein in
Germania“).

a0 Cresterea prin Creativitate, Raportul grupului de lucru tematic referitor la incubatoarele pentru antreprenorii din
domeniul creativ, 2011

41 Pagina 8, sectiunea 3.1. ibid

* pagina 83. ibid
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Recomandari UE aferente cresterii prin creativitate in ceea ce priveste incubatoarele

e Efectuarea unui studiu privind relevanta incubatoarelor si a spatiilor de lucru in comun

e Stabilirea unui proiect de Retea a Excelentei (RE) in cadrul PC7 privind incubatoarele si
conlucrarea

e Analiza finantarii ERDF/ESF pentru a se asigura o dezvoltare holistica a incubatoarelor din
regiunea UE

e Stabilirea unei retele internationale de incubatoare si spatii de conlucrare

Recomandari generale TWG referitoare la incubatoare

e Cresterea investitiilor si eforturile de a dezvolta incubatoare specifice ICC
e Colectarea si analizarea de dovezi referitoare la performanta unor anumite incubatoare

e Promovarea legaturii incubatoarelor cu ecosistemul creativ general dintr-un anumit oras sau
regiune

e Promovarea spatiilor de incubare langa cele de alimentare

Studiu de caz: Spinderihallerne, DANEMARCA

Spinderihallerne este un incubator pentru industrii creative recent creat in Vejle, Danemarca, care
gazduieste peste 40 de afaceri creative, Centrul de Culturd si Afaceri, precum si un numar de
institutii culturale. Pe langa furnizarea de spatii pentru companiile din sectorul creativ, se asigura si o
gama larga de servicii de demarare a unei afaceri si de incubare indeplinind astfel criteriul mentionat
mai sus.

e Mai mult de 70 de actiuni de demarare a unei afaceri au fost gazduite de programul de instruire
al incubatorului

e Incubatorul se adreseaza la mai mult de 60 de intreprinderi creative, 3 universitati si alte 20 de
intreprinderi care se bazeaza pe input-uri de creatie, fiind astfel responsabil cu gestionarea unui
mic cluster creativ care ajunge dincolo de aria geografica a localitatii Spinderhallerne

e Incubatorul organizeaza un program amplu de evenimente si de activitati de informare si
coopereaza cu alte incubatoare cu gestionare privata.

Informatii suplimentare la: http://www.spinderihallerne.dk/

Incubatorul danez a fost considerat un caz de buna practica in ceea ce priveste modul in care orasele
si regiunile pot utiliza spatiile pentru a crea industrii creative cu un mediu corespunzator si cu
asistenta pentru a sprijini dezvoltarea ulterioara a acestora.
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3.3.3 Educatie, Cercetare si Relatii Industriale

Inovatia se gaseste in centrul proiectului creativ si, drept urmare este esentiald pentru succesul
afacerilor in domeniul creativ. Cu toate acestea, pana de curand domeniul de creatie si domeniul de
cercetare cu o orientare stiintificd mai accentuata precum si educatia raman doua lumi fara legaturi
intre ele. Aceasta situatie se schimba. Pe masura ce tehnologia digitala transforma natura
dezvoltarii creative, afacerile creative in domeniul productiei si distributiei, precum si multe institutii
de educatie si cercetare apeleaza din ce in ce mai mult una la cealalta pentru colaborari, idei si
dezvoltari comune de noi produse si servicii creative. Aceasta tendinta se manifesta in noi
parteneriate si institutii43.

Grupul de lucru tematic ,,Educatie, Cercetare si Relatii Industriale” a examinat acest fenomen si a
discutat modul in care colaborarea dintre diferite entitati interesate poate fi asistata cel mai bine in
raport cu mai multe sub-teme identificate, ce variaza de la educatia de-a lungul vieti si pana la
instruirea pentru noi concepte de transfer tehnologic44 . De asemenea, au fost identificate si
analizate o gama de studii de caz in acest sens si s-au dezvoltat recomandari detaliate privind modul
in care poate fi implementata o abordare Triple Helix in ceea ce priveste dezvoltarea industriilor
creative.

La nivel UE, aceastd problema nu a constituit mult timp o componenta majora a dezbaterii politice
referitoare la industriile creative. Cu toate acestea, recent CE a comandat studiul privind
dimensiunea antreprenoriala a industriilor culturale si creative necesar pentru consolidarea
educatiei, cercetarii si relatiilor industriale in sector™. Studiul abordeaza in mod specific crearea de
vouchere de inovare pentru a permite IMM-urilor din domeniul creativ accesul la expertiza in
inovatie si sugereaza ca intermediarii ar trebui sa asigure o legaturd intre educatie, cercetare si
afacerile creative pentru a facilita un schimb mai bun de cunostinte. Pana in prezent aceste sugestii
nu au dus la o schimbare notabild a strategiei din cadrul programului de cercetare CE (PC7), care
continua Tn esenta sa finanteze proiecte bazate pe tehnologie, beneficiind de o participare redusa a
entitatilor interesate din domeniul creativ. Cu toate acestea, asa cum s-a mentionat anterior, este de
asteptat ca CE sa lanseze anul acesta un apel pentru propuneri referitor la afaceri creative si
cercetare in inovare®. Mai mult decat atat, Alianta Industriilor Creative ce urmeaza a fi lansata va
contine cateva proiecte pilot privind voucher-ele de creativitate, dintre care unele au drept tinta
relatiile dintre cercetare si afacerile creative.

La nivel regional, agentiile de dezvoltare in intarirea acestor relatii se confrunta cu provocari similare
legate de cresterea colaborarii interdepartamentald, tehnologica si sectorialda. Proiectul CReATE,
finantat de programul CE (PC7), Regiuni ale Cunoasterii, a reunit 4 regiuni europene pentru a
dezvolta strategii de inovare axate pe tehnologia informatiilor si a comunicarii pentru dezvoltarea
. .. . . 47 s . .

industriilor creative regionale™’. Eforturi similare si in alte sectoare tehnologice ar putea transforma
cu adevadrat modul in care industriile creative apeleaza pe viitor la noile tehnologii.

* De exemplu, in Finlanda, recent, universitatea tehnologica, cea de arta si design, precum si universitatile economice au
fuzionat pentru a crea un nou tip de educatie superioara interdisciplinara si institut de cercetare, Universitatea Aalto. Unul
din motivele care au stat la baza acestui gest a fost acela de a facilita mai multe rezultate creative interdisciplinare:
http://www.aalto.fi/en/about/

* A se vedea raportul grupului tematic, pg. 4

s Pagina 12. ibid

e Exprimat in timpul unui apel telefonic cu reprezentant responsabil cu politicile din palierul Stiinta si Societate al PC 7

“ »Agenda comuna de cercetare” dezvoltata de CReATE, care identifica tendintele viitoare si tehnologiile decisive in relatie
cu dezvoltarea viitoare a industriilor creative, poate fi accesatad aici: www.lets-create.eu
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Recomandari UE aferente cresterii prin creativitate in ceea ce priveste educatia, cercetarea si
industria

Noi sugeram ca UE sa promoveze o abordare a dezvoltarii sectorului Triple-Helix in ceea ce priveste
asistenta industriilor culturale si creative:

e Urmatorul program cadru pentru cercetare ar trebui sa stabileasca o sectiune speciala
pentru promovarea creativitatii.

e Ar trebui sa fie luata in considerare o cota pentru integrarea IMM-urilor creative in
componenta tehnologiei informatiei si a comunicarii aferenta programului de cercetare (si in
mod specific Initiativa pentru Medii Electronice si Retelizate)

e Initierea unei campanii de crestere a constientizarii privitoare la colaborarile trans-sectoriale
creative la nivel UE.

Recomandari generale TWG - educatie, cercetare, relatii industriale

e Favorizarea dezvoltarii aptitudinilor de management in randul studentilor de ICC
e Favorizarea colaborarii jucatorilor industriei creative cu fnvatamantul superior

e Promovarea unor conexiuni si colaborari mai bune intre cercetare si afaceri

e Promovarea transferurilor de capacitate creativa catre intreprinderile traditionale

e incurajarea factorilor de decizie din domeniul inovrii pentru a fi mai deschisi la creativitate
si la mai multa interdisciplinaritate.
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Studiu de caz: Edinburgh Skillset Screen & Media Academy Hub (ESSAMA)

ESSAMA a fost selectata ca studiu de caz deoarece academia ilustreaza modul in care practicienii din
domeniul industrial si colaborarile din domeniul creativ dincolo de granitele organizationale ale unei
institutii de invatdamant pot adauga o valoare ridicata instruirii furnizata studentilor care doresc sa
lucreze in industrii culturale si creative.

Domeniul de concentrare al academiei este filmul, video, componenta vizuala, televiziunea, radio si
fotografia. Se adreseaza studentilor universitatii, dar si practicienilor din industrie, si astfel incearca
s3 asigure un amestec de instruire suplimentara si de invdtdmant superior. in consecints, serviciile
pe care le furnizeaza academia sunt orientate si spre integrarea perspectivei practice a industriilor
culturale si creative:

e Asigurarea de educatie: programe de licenta si de master + modalitati de invatare cu timp redus
si la distanta

e Asigurarea unei conexiuni cu industria: Studentilor li se ofera programe de dezvoltare
profesionala practica (participare in cadrul unor retele cu profesionisti din domeniul industrial,
mentorat, plasare de munca, cursuri de master etc.)

e Instructaj pentru profesionistii din ICC-uri (inclusiv un curs finantat CE/ MEDIA)

in plus, ESSAMA cautd sa creeze retele si s3 depdseasca sfera academicd prin organizarea unor
“colaborari creative”, evenimente de relationare, care cauta sa conecteze scoala, studentii acesteia,

participantii si personalul la comunitatea creativa din Edinburgh si dincolo de aceasta.

Informatii suplimentare la: http://www.screenacademyscotland.ac.uk/

3.3.4 Retele de afaceri in Industrii Creative

Afacerile creative sunt conduse de catre oameni si ele prospera in comunicarea si schimbul, precum
si dezvoltarea comuna a ideilor. Cel de-al patrulea grup de lucru tematic a examinat rolul retelelor in
dezvoltarea industriilor creative. Retelele, dacd sunt stabilite, au functii similare cu cele ale
clusterelor in sensul ca acestea faciliteaza comunicarea si colaborarea intre diversi actori ai unei
industrii. Cu toate acestea, retelele industriei creative sunt mai degraba centrate pe oameni decat pe
afaceri si pot actiona 1n spatiu datorita tehnologiei digitale. Deoarece productia si distributia creativa
se bazeaza din ce in ce mai mult pe tehnologiile informatiilor si comunicatiilor, iar profesionisti din
domeniul creativ din intreaga lume participa la proiecte comune, crearea de retele devine o parte
integranta a lantului de valori creative. Finalmente, aceasta poate fi sustinuta prin intermediul
evenimentelor fata in fata precum si prin activitati on-line.

Parteneriatul a identificat o serie de bune practici in ceea ce priveste crearea de retele, dar a stabilit,
de asemenea ca acest concept nu a fost inca pe deplin recunoscut de catre factorii de decizie politica
de la nivel regional sau european. intrucat regiunile, precum si Comisia Europeand au elaborat
strategii de dezvoltare a clusterului — care, dupa cum se stie se suprapun in oarecare masura cu
strategiile cerute pentru crearea de retele — ele de prea multe ori rateaza strategiile de dezvoltare
centrate pe oameni pentru crearea de retele care ar fi complementare.
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Recomandari CE aferente cresterii prin creativitate in cea ce priveste retelele

Proiectul crestere prin creativitate recomanda ca UE sa Tncerce sa promoveze abordari care sa fie
mai mult centrate pe oameni pentru crearea de retele si de clustere in ICC-uri:

e Proiectul pilot al Aliantei Industriilor Creative Europene asupra sprijinului clusterelor ar
trebui sa adauge la eforturile sale o dimensiune de inter-relationare centrata pe oameni.

e incurajarea in continuare a extinderii benzii largi, asa cum a fost planificat in agenda digital3
si sprijinirea intermediarilor care faciliteaza crearea de retele in sectoarele creative.

e Continuarea acordarii de sprijin proiectelor de cooperare interregionald care pun accentul
pe industriile creative pentru a permite tuturor regiunilor UE sa beneficieze de un schimb de
experienta similar, ca si Tn cadrul proiectului crestere prin creativitate.

Recomandari generale TWG in cea ce priveste retelele

e Sprijinirea retelelor si a intermediarilor care le sustin
e Investitii Tn infrastructura, precum banda larga
e Recunoasterea si promovarea valorii retelelor care se centreaza pe oameni

e Promovarea capacitatilor de creare de retele intre orase si regiuni

STUDIU DE CAZ: MOTIVA

MOTIVA este o retea de profesionisti, cadre universitare si studenti din domeniul artelor grafice cu
sediul In Asturia. Avandu-si originea intr-un departament as Scolii de Arte din Oviedo, este acum
sustinuta prin intermediul fondurilor publice si private, inclusiv de catre Agentia Regionalda de
Dezvoltare si Ministerul Educatiei si Culturii. Pe langa furnizarea de instruire in artele grafice,
reteaua fncearca sa motiveze afacerile si sa incurajeze interesul public precum si apetitul pentru un
design grafic bun. Are si un rol in influentarea politicii guvernamentale regionale. MOTIVA a avut un
rol esential in stabilirea unei reputatii bune pentru regiune, ducand la recunoasterea sa in plan
national ca centru profesional pentru design grafic.

Evenimentele anuale includ conferinte, expozitii, seminarii, ateliere de lucru, precum si o serie de
premii. Pe langa promovarea bunelor practici in design, MOTIVA are un rol important in dezvoltarea
unor profesionisti competenti; face acest lucru prin furnizarea de cursuri si ateliere de lucru in
marketing, publicitate, filozofie, ecologie, sociologie s.a.m.d. Acest lucru asigura faptul ca
profesionistii sunt in masurd sa Tisi localizeze practica lor creativd in contexte culturale si
profesionale.

Membrii retelei MOTIVA fisi impartasesc responsabilitatile de management si organizationale.
Sponsorii financiari monitorizeaza activitatile pe care acestia le sprijina, iar membrii retelei evalueaza
cursurile si evenimentele atat din perspectiva cantitativa (numar de participanti), cat si calitativa
(participanti implicati in activitate si rezultate).

MOTIVA conferd un excelent exemplu al puterii unei relationari bine concentrate. De-a lungul celor
13 ani de existenta a cdutat sa promoveze si sa adauge valoare designului construind o cultura a
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Informatii suplimentare la: http://www.motiva2011.org/
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3.3.5 Proiectele pilot crestere prin creativitate

Pe langa grupurile de lucru tematice, proiectul crestere prin creativitate a initiat patru proiecte pilot
de mici dimensiuni, pentru a testa noi abordari in ceea ce priveste dezvoltarea industriilor creative si
pentru a Tmpartasi experiente cu toti partenerii proiectului si cu alti factori de decizie din fiecare
regiune participanta.

CREATER

Proiectul pilot CREATER a fost implementat de partenerul de proiect Aster din regiunea Emilia-
Romagna. Obiectivul sau a fost acela de a oferi servicii de incubare si de consultanta de afaceri
pentru companii noi din sectorul creativ in regiune, recunoscand faptul ca aceste companii nu sunt
adesea constiente de programele generale de sprijin pentru afaceri si/sau necesita un sprijin special
adaptat. Acest lucru a fost realizat prin adaptarea unui program de incubare existent din campul de
tehnologie si inovatie (“We Tech Off”) la cerintele afacerilor creative. Prin acordarea de asistenta
unui grup de 9 companii din sectorul creativ din regiune (care in general ofera servicii de productie
media si media digitale) a fost dezvoltata o ,cale de sprijin” care s-a adresat nevoilor companiilor la
diferite stadii ale dezvoltarii acestora. Calea de sprijin a inclus servicii de consultanta de afacere,
instruire de management in domeniul afacerilor, servicii de consultanta de afaceri la cerere si servicii
de retea.

Ateliere de instruire in industria muzicald pentru consilieri de afaceri

Acest proiect pilot a fost implementat de catre Edinburgh Napier University cu scopul de a creste
cunostintele din domeniul industriei muzicale a consilierilor de afaceri din industria creativa pentru a
oferi astfel o asistenta de afaceri mai buna afacerilor din domeniul muzical si muzicienilor din Scotia.
Napier a lucrat cu doua organizatii de sprijin specializate din domeniul creativ pentru a imbunatati
expertiza lor in industria muzicald. Dupa efectuarea unei analize a nevoilor, au fost elaborate patru
module de instruire:

e Valorificarea muzicii live pe scena pentru dezvoltarea carierei

e Do-lt-Yourself Record Labels: Bani pentru nimic sau Chinurile dragostei
e Crearea de muzica, gestionarea drepturilor

e Distributia digitala si noi modele de afaceri

Modulele au oferit consilierilor de afaceri o intelegere mult mai profunda a provocarilor comerciale
contemporane din industria muzicala si le-a permis acestora sa i consilieze pe muzicieni cu privire la
chestiuni esentiale legate de cariera si dezvoltarea afacerilor. Acolo unde este necesar, consilierii de
afaceri trebuie sa fie capabili sa ofere si alte puncte de contact clientilor lor.

O evaluare interna a aratat ca sistemul a fost foarte apreciat, precum si faptul ca exista cerere
pentru module similare ,instruire a instructorului/consultantului” in raport si cu alte subsectoare

creative (fotografie, jurnalism, etc.) Materialele de invatare au fost concepute si pot fi solicitate de la
Universitatea Napier.

Centre in miscare crestere prin creativitate

Condus de catre Centrul de Cultura si Afaceri din Spinderihallerne, acest proiect pilot a cautat sa
gestioneze provocarea cu care se confrunta multi antreprenori atunci cand au dificultati in a accesa
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pietele straine (ca urmare a dimensiunii lor si a lipsei de retele etc). Antreprenori din diferite regiuni
participante la proiectul Crestere prin Creativitate au schimbat intre ei birourile Tn incubatoare
pentru o perioada limitata de timp si in acest proces au fost ghidati de catre organizatiile de sprijin
participante. Aceasta le-a permis antreprenorilor sd experimenteze la prima mana oportunitati (si
provocari) si sa fsi extinda retelele lor internationale. Organizatiile de sprijin au avut si ele
posibilitatea de a Tntelege cum functioneaza si alte centre de incubare si astfel s-a realizat o
identificare a centrelor europene de incubare care se ocupa cu cresterea prin creativitate.

Centrul creativ asturian

Proiectul pilot a fost derulat de CEEI Asturias, Centrul European de Afaceri si Inovatie din Asturia.
CEEI a recunoscut necesitatea unei organizatii de sprijin specializata pentru industriile creative din
regiune dat fiind faptul ca structurile de sprijin existente nu au inteles si nu au putut acoperi nevoile
companiilor din sectorul creativ in ciuda faptului ca acest sector are o importanta crescanda in
economia regionala. Prin identificarea nevoilor de sprijin si organizarea de intalniri si ateliere de
lucru cu partile interesate din domeniul cultural si creativ, CEEIl a crescut gradul de constientizare al
problemei si a creat o ,sustinere” a partilor interesate. A fost propus un model pentru un centru
creativ dedicat si s-a efectuat un atelier de validare pentru a pregati punerea in aplicare a acestuia.

Experientele din fiecare aceste proiecte pilot au fost impartasite intr-un cerc mai larg de participanti
ai proiectului crestere prin creativitate, iar materialele/informatiile care au rezultat de aici pot fi
obtinute de la fiecare conducator de proiecte pilot.

Alte recomandari UE generale

Consortiul proiectului a dezvoltat o serie de recomandari generale pentru factorii de decizie politica
UE care au aparut partial drept consecinta a lectiilor invatate din proiectele pilot mai sus mentionate
si care sunt prezentate in detaliu in sectiunea 4:

e Adaptarea schemelor existente de sprijin a afacerilor la realitatile economiei creative

e Retea transfrontaliera de centre de asistenta specializata in industriile creative

e Garantia ca industriile creative raman un sector prioritar dupa 2013

e incurajarea experimentarii creative cu scheme de sprijin noi si flexibile

e Stabilirea unei scheme de mobilitate pentru artisti si profesionisti din sectorul creativ
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4, Concluzii si recomandari privind politicile

“Conceperea unei politici creative pentru cresterea industriilor creative europene si reaprinderea
competitivitdtii si a inovatiei”

Pe masurd ce proiectul de apropie de sfarsit, Europa trece printr-un alt ciclu de transformari
economice si sociale. in timp ce preocuparea curentd a factorilor de decizie europeni se axeazi in
mod justificat pe reforma politicii monetare, Uniunea Europeana se afla in plina derulare a UE 2020
— strategia de dezvoltare a acesteia pentru urmatoarea decada. Plasarea creativitatii la baza acestei
strategii va fi vitala pentru refnnoirea pe termen lung a Europei.

Prin pozitionarea Aliantei Europene a Industriilor Creative drept o componenta centrald a Uniunii
Inovérii48, Comisia Europeana isi reconfirma angajamentul fata de viitorul industriilor creative din
Europa. Integrarea potentialda a programului MEDIA si a programului cultural Tntr-un nou program
,Europa Creativé"49, poate duce la o abordare mai coerenta pentru sprijinirea industriilor creative
din Directoratul General pentru Educatie si Cultura. Astfel, Comisia recunoaste faptul ca creativitatea
se afla la baza unei cresteri inteligente, durabile si cuprinzatoare si intelege faptul ca artistii precum
si profesionistii din domeniul creativ pot contribui Tn mod semnificativ la dezvoltarea viitoare a unei
Uniuni competitive si inovatoare. Preocuparile curente ale CE in ceea ce priveste cultura intr-o lume
in curs de globalizare50 care promoveaza principiile internationale mentionate in declaratia UNESCO
privind diversitatea cuIturaIéSl, subliniaza in plus faptul cd este nevoie de un echilibru intre
promovarea fortelor pietei si protectia diversitatii culturale, pentru a putea alimenta Tn mod optim
potentialul creativ al Europei.

Recomandarile politicii UE referitoare la cresterea prin creativitate s-au intersectat cu aceste
principii de baza ce se gasesc de asemenea consacrate in articolele 26 (2) — instituirea pietei unice —
si 167 (2) — promovarea diversitatii culturale — din Tratatul de la Lisabona>%. Urmétoarele
recomandari ale consortiului prezente la punctul 4.2 se bazeaza pe principalele observatii care au
apdrut in cursul proiectului si sunt incluse mai jos. In sectiunea 4.3 prezentdm un rezumat al
recomandarilor catre regiunile care vor sa isi dezvolte industriile culturale si creative.

4.1 Observatii referitoare la cresterea prin creativitate

Daca Europa doreste sa isi pastreze competitivitatea la nivel mondial si sa castige competitia
inovarii cu America de Nord si Asia, ea trebuie sa ramana centrul creativ al lumii. Europa are o
istorie culturala indelungata si recunoscuta si atrage talente din intreaga lume, care sunt inspirate de
diversitatea noastra culturala, de sistemele noastre puternice de educatie si de societatile noastre
nu mai putin coerente si mobile. Acesta este un atu major. in cazul in care UE doreste si continue s3
stabileasca standarde mondiale in design, literaturad, film, media, muzica, arhitectura, moda, jocuri si
mass-media digitala — pentru a numi numai cateva dintre acestea — artistii sdi, institutiile culturale si
profesionistii din domeniul creativ trebuie sa fie promovati si protejati in mod adecvat.

* Ibid.

* Ibid.

* com (2007) 242 final. Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul European Economic si
Social al Regiunilor din 10 mai 2007, referitoare la preocuparile europene pentru culturd intr-o lume in curs de globalizare
*! Disponibil aici: unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160m.pdf (August 2011)

*2 Tratatul referitor la functionarea Uniunii Europene, JO C115, 9.5.2008
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Natura inovarii se schimba. O ,Rotire Creativd” in economiile Occidentale — si in societate in
general — creste importanta competentelor creative si a capacitatilor creatoare. Industria, precum si
factorii de decizie trebuie sa puna un accent mai mare Tn promovarea creativitatii n scoli, Tn
invatamantul superior, cercetare si afaceri daca se doreste a se beneficia de pe urma acestei
schimbari. Industriile creative si artele joaca un rol crucial in aceasta tranzitie si face ca societatea sa
fie mai predispusa la o inovare reusita.

Pe masurd ce lumea devine mult mai conectata in retele si mai mobila, apare o nevoie pentru
abordari mult mai interdisciplinare in toate domeniile societdtii pentru a se putea gestiona
viitoarele provocari (recesiune economicd, schimbarile climatice, schimbarile demografice, eficienta
energetica etc). Guvernele, administratia publica, educatia, cercetarea si afacerile trebuie sa elimine
,gandirea siloz”. Prin promovarea efectelor de revarsare din industriile culturale si creative catre alte
sectoare se poate naste inovarea. Aceasta se aplica in special in ceea ce priveste legaturile intre
tehnologia digitala si creatia culturald, domeniu in care Europa se afla in urma SUA si a altor catorva
state asiatice si trebuie sa uneasca aceste doua lumi distincte pentru a crea utilizari si branduri de
succes la nivel mondial.

Dinamicile creative au o puternicd dimensiune locala. In timp ce unele bunuri culturale si creative
circuld n jurul lumii, actele de creatie si de consum cultural raman adesea localizate la un anume
oras, regiune sau tara. Asa cum inovatia este cel mai bine promovata intr-o maniera descentralizat3,
clusterele creative pot si ele adesea sa fie cel mai bine sustinute de catre organismele locale si
regionale. Prin urmare, UE ar trebui sa isi continue parteneriatul puternic cu regiunile si orasele UE
pentru a promova mai bine cresterea creativa.

Cresterea creativa necesita elaborarea unei politici creative. Factorii de decizie politica la nivel
regional, national si european ar trebui sa experimenteze mai mult si, de asemenea, sa sustina
experimentarea. Traiectoriile de inovare sunt dificil de prezis in societatile aflate Tn retea si cu
evolutie rapida. Prin urmare, politica de inovare ar trebui sa utilizeze mai mult abordarile delicate
pentru a ,,stimula” inovatia si sa depuna mai multe eforturi in a masura modul in care apare inovarea
si apoi sa disemineze rapid rezultatele pe o scara larga, astfel incat sa beneficieze toti de pe urma
acesteia.

Creativitatea si creatia, precum si investitiile in ambele trebuie sa fie rasplatite. Deoarece
tehnologia digitala are un impact major asupra modului in care bunurile culturale sunt produse
distribuite si consumate, trebuie sa fie stabilite si respectate noi modele de afaceri care sa permita o
remunerare echitabild. Drepturile de autor si drepturile conexe sunt esentiale pentru un sistem de
creativitate si creatie bazat pe piata.

IMM-urile creative sunt coloana vertebrala a Uniunii Inovatiei. Marea majoritate a intreprinderilor
creative din Europa sunt IMM-urile. Ele adesea genereaza idei, servicii si produse care sunt ulterior
exploatate de firmele mai mari. Cum majoritatea schemelor de sprijin pentru inovatie si companii nu
raspund nevoilor IMM-urilor, este nevoie de mai multe eforturi pentru a promova IMM-urile
creative si micro-intreprinderile.

Avem dovezi ample privind relevanta creativitatii si a industriilor culturale si creative. Haideti sa
ne concentrdm asupra celui mai bun mod de a le promova. in timp ce cu sigurants este nevoie de o
evaluare continua a sectorului, guvernele si administratiile publice trebuie acum sa se concentreze
asupra celei mai bune modalitati de a sprijini afacerile creative pentru a le permite acestora sa
furnizeze cea mai buna valoare publica (locuri de munca, dezvoltarea companiei, efecte colaterale
asupra celorlalte afaceri etc). Pana in prezent a existat o preocupare redusa asupra modului in care
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politicile publice si schemele de asistenta trebuie sa fie ajustate sau inventate pentru a promova mai
bine cresterea creativa.
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4.2 Recomandari catre factorii de decizie ai politicii UE

Elaborarea de politici creative este necesara pentru a creste industriile creative ale Europei si a
reaprinde competitivitatea si inovatia. Urmatorul paragraf defineste aceste recomandari in functie
de principalele teme ale proiectului si adauga si alte recomandari.

1. Promovarea unor investitii mai mari si a unei disponibilitdti la investitie in industriile
creative

e UE ar trebuie sa sprijine intermediarii care deruleaza programe de disponibilitate la investitii
pentru companiile din sectorul creativ si investitori si incearca sa faciliteze crearea de
contacte dintre cele doua. Aceasta include asistenta pentru demararea afacerii si
planificarea acesteia, precum si schimb de experienta intre organizatii regionale si locale
interesate in furnizarea de astfel de sprijin. Astfel de scheme ar putea fi sprijinite prin
intermediul CIP, ESF, INTERREG precum si prin intermediul Programului de Invitare pe Tot
Parcursul Vietii.

e Cresterea investitiilor UE in industriile creative. Comisia Europeana ar trebui sa creeze un
nou Fond de Investitii Tn industriile creative (care ar trebui, de asemenea sa ofere si capital
de risc). Aceasta ar trebui sa colaboreze indeaproape si cu Banca Europeana de Investitii si
Fondul European de Investitii pentru a se asigura mai multe resurse in co-finantarea
investitiilor din industria creativa si a fondurilor de capital de risc la nivel national si regional
(prin intermediul JEREMIE si JASMINE — doud vehicule de investitii UE). n cele din urma,
institutiile europene ar trebui sa faca din industriile creative un test pentru dezvoltarea si
punerea in aplicare a noilor scheme de micro-finantare si micro-creditare. Schema Progres
Micro-finantare ar trebui sa se deschidd mai multor intreprinderi creative (care implica
fmprumuturi sub 25.000 €). Accesul Aliantei Europene a Industriilor Creative la proiectul de
finantare ar trebui sa ia in considerare aceste propuneri.

e Promovarea crearii de fonduri de garantare pentru industria creativa si sisteme de
garantare. Similar cu modul Tn care acest lucru este facut in domeniul filmului prin
intermediul noului sdu fond de garantare MEDIA , Comisia Europeand ar trebui sa ia in
considerare infiintarea unui fond de garantare pentru toate industriile culturale si creative,
cu scopul de a reduce si acoperi riscurile de investitii in acest sector. Aceasta ar trebui sa
promoveze, de asemenea, instituirea unor astfel de fonduri in statele membre si regiunile
UE si sa studieze modul in care fondurile existente care nu vizeaza inca industriile culturale si
creative ar trebui sa isi adapteze reglementarile pentru a li se permite sa faca acest lucru.

e Crearea unor conditii cadru prietenoase pentru investitori. Acestea ar include, pe de o parte
crearea si mentinerea unui cadru de reglementare corespunzator, care sa recompenseze
investitiile Tn industriile creative (reforma directivei de aplicare a drepturilor de autor,
compensarea scutirilor de taxe pentru investitiile Tn industria creativa prin intermediul CE
(directoratul general pentru concurentd), stabilirea unui sistem TVA favorabil pentru
industriile culturale etc). Pe de altd parte aceasta ar insemna ca UE sd aprecieze si sa
promoveze industriile creative ca un sector cu cresteri ridicate si prin aceasta sa comunice
investitorilor faptul ca industriile culturale si creative sunt considerate afaceri serioase in
Europa.

www.creative-qgrowth.eu 29




Recomandari de politica
Septembrie 2011

2. Sprijin si oferire de asistentd incubatoarelor si servicii conexe pentru industriile creative

e Pe masura ce din ce in ce mai multe incubatoare creative, spatii de conlucrare si laboratoare
de fabricatie apar Tn Europa si se constata o crestere a profesiilor creative independente,
existd o nevoie puternica pentru a intelege mai bine modul in care astfel de spatii si servicii
conexe functioneaza si cum pot fi sustinute mai bine. Comisia Europeana, Directoratul
General pentru Intreprinderi si Industrie ar trebui si solicite un studiu in ceea ce priveste
relevanta incubatoarelor, a spatiilor de conlucrare, a laboratoarelor de fabricatie si a
instrumentelor politice de sprijin aferente.

e (Ca parte a unui proiect PC7/PC8, indicatorii cheie de performanta pentru incubatoare,
dezvoltati in cadrul proiectului Crestere prin Creativitate, ar trebui evaluati, dezvoltati si
testati in mod suplimentar. Un astfel de proiect ar trebui, de asemenea sa cerceteze cele mai
bune practici si cunostinte cu care aceste spatii ar putea face schimb pe o baza pan
europeanad. Ar putea fi benefica stabilirea unui proiect de Retea de Excelentd (RE — un
anume format de proiect in cadrul PC7).

e Proiectele regionale care primesc fonduri structurale (ERDF/ESF) pentru a stabili spatii de
incubare sau de lucru in comun ar trebui sa fie mandatate si pentru dezvoltarea unui plan in
legatura cu serviciile de asistentd care vor fi oferite clientilor/chiriasilor potentiali. Un
proiect de cooperare interregionala care se concentreaza in mod specific pe aceste tipuri de
spatii si pe elaborarea unei politici locale aferente ar putea fi in masura sa stabileasca liniile
directoare relevante.

e in plus, Comisia — eventual Directoratul General pentru Educatie si Culturd — ar putea lua in
calcul sprijinirea credrii unei retele internationale de incubatoare similare cu Reteaua

. . . 53

Europeana de Afaceri Creative™.

3. Facilitarea unei Educatii, Cercetdri si Relatii Industriale mai bune (Abordarea Triple Helix) in
industriile creative

e Promovarea inovatiei in industriile creative precum si in alte domenii prin incurajarea unei
colabordri mai bune intre companiile din sectorul creativ, educatie si comunitatea de
cercetare. La fel ca in alte domenii, cercetarea devine din ce in ce mai colaborativa si
»,condusa de design”. Prin integrarea in activitatile de cercetare a IMM-urilor creative, se pot
obtine diverse activititi de cercetare care pot deveni mai orientate citre piatd. in schimb,
multe companii din sectorul creativ necesitd expertiza comunitatii de cercetare pentru a
dezvolta noi modele de creatie si distributie. La nivelul UE, urmatorul program cadru ar
trebui sa ia in considerare si sa stabileasca o sectiune specificd pentru promovarea
creativitatii. Tn mod similar ar trebui s3 fie luat in considerare un cuantum pentru integrarea
IMM-urilor creative in componenta TIC a programului de cercetare — subcategoria ,media
electronica in retea”. Subcategoria a fost mult timp un domeniu in care au participat putine
companii cu continut creativ, dar care are si un mare potential pentru a experimenta noi
modele de afaceri si tehnologii in cea ce priveste continutul creativ.

e Studentii si profesionistii din industriile culturale si creative ar trebui sa fie sprijiniti n
dezvoltarea suplimentara a abilitdtilor lor de afaceri. in plus, programele de invatdmant
superior referitoare la profesiile creative ar trebui sa fie mai mult orientate asupra activitatii.
Acest lucru poate fi realizat prin integrarea in curriculum (prelegeri tinute de clienti etc.) a

53 http://ecbnetwork.eu/

www.creative-growth.eu 30




4.
creativ

Recomandari de politica
Septembrie 2011

profesionistilor din industria creativa si prin promovarea colaborarilor dintre cursurile de
afaceri si disciplinele creative. La nivelul UE, astfel de experimente pot fi doar partial
sustinute, avand in vedere ca invatamantul superior ramane in responsabilitatea statelor
membre — cu resurse de la INTERREG (adica dezvoltarea unor cursuri de master pilot,
crearea unor retele aferente unor initiative HEI diferite, dincolo de granite etc), PC7 sau ESF.

Nu in ultimul rand, UE ar trebui sa promoveze schimbul de cunostinte generale intre
comunitatea de cercetare si industriile culturale si creative. Prin intermediul unor campanii
de sensibilizare la nivel UE si a unor evenimente specializate de creare de retele in cadrul
unor institute de cercetare de nivel local se poate gasi potentialul unei mai intense
colaborari cu afacerile creative si invers.

Sprijinirea capacitdtilor de creare a retelelor de cdtre companiile si profesionistii din sectorul

Ca parte a Aliantei industriilor creative, Directoratul General pentru Intreprinderi lanseazs o
initiativa pilot de cluster creativ care va examina modul in care trebuie sa fie adaptate
strategiile de dezvoltare de grup la nevoile intreprinderilor creative. Tn acest context este
important faptul ca Comisia promoveaza, de asemenea o abordare centratda pe oameni ca
parte a acestui proiect. Ar trebui sa se examineze daca oamenii creativi necesita diferite
tipuri de asistentd pentru crearea de retele. Intr-o anumitd masurd s-ar putea recurge si la
constatarile in acest sens ale proiectului crestere prin creativitate, care sunt mai departe
prezentate in raportul grupului de lucru tematic 4.

Initierea unei cercetari Tn cerintele crearii de retele si caracteristicile industriei creative in
comparatie cu alte industrii pentru a se putea intelege modul in care sectorul cu afaceri
fragmentate poate actiona mai bine la nivel transfrontalier si/sau intr-o abordare comuna
prin cresterea capacitatilor sale de creare de retele. La nivel UE ar trebui creata o Retea de
Excelenta PC7, referitoare la dezvoltarea industriilor creative, care ar putea si ea sa se ocupe
cu aceste aspecte.

Investirea in infrastructura de retea precum si factorii soft necesari pentru asigurarea
legaturii intre diversele entitati interesate ale ecosistemului creativ. Aceasta, pe de o parte
necesita ca UE sa fsi continue eforturile in a facilita extinderea serviciilor de banda larga si
proliferarea diverselor servicii on-line asa cum se subliniazd in Agenda Digitala pentru
Europa54. Este, de asemenea nevoie de investitii prin intermediul fondurilor structurale in
spatii corespunzatoare de intalnire si de creare de retele pentru clasa creativa. Pe de alta
parte, intermediarii ar trebui sa fie sprijiniti prin facilitarea contactului dintre entitatile
interesate creative, iar costurile aferente ar trebui sa fie acoperite partial prin intermediul
UE (Interreg, ESF etc.).

n cele din urm3, ar trebui s3 fie sprijinitd in continuare cooperarea interregionald in afara
frontierelor pentru a facilita schimbul de experientd asupra modului in care industriile
creative ar putea creste si s-ar putea dezvolta mai bine. Existd aproximativ 350 de regiuni in
Europa si numai cateva dintre ele au beneficiat de proiecte similare precum Cresterea prin

>* Actiunea 42 a Agendei Digitale. A se vedea: http://ec.europa.eu/information_society/digital-agenda/index_en.htm
(August 2011)
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Creativitate. Drept urmare, noua perioada de finantare prin fonduri structurale ar trebui sa
continue sa investeasca in crearea de retele similare precum si proiecte care se ocupa cu
schimbul de experienta.

Adaptarea schemelor existente de sprijinire a afacerilor la realitdtile economiei creative

Capacitatile si competentele creative au o importanta din ce Tn ce mai mare pentru diversele
industrii. Totusi, sprijinul pentru afacerile traditionale si schemele de consultanta derulate
de multe organisme publice si alti intermediari din UE si regiunile sale sunt de prea multe ori
axate pe traditionalele practici de afaceri ,,ale ciramizilor si mortarului”. Tnainte de a initia
programe dedicate de sprijin pentru industriile creative asa cum s-a subliniat in multe din
sectiunile de mai sus — Uniunea Europeana ar trebui sa puna in aplicare un program de
inovatie care sa vizeze reformarea multor servicii generale de asistenta a afacerilor din
prezent. Prin furnizarea de ateliere de lucru pentru aceste organizatii, precum si prin
oferirea de instructaj si materiale de consultanta, UE ar putea ajuta la cresterea capacitatilor
creative ale clientilor lor. Numeroasele continuturi si formate pilot care au fost dezvoltate ca
parte a numeroaselor proiecte INTERREG axate pe creativitate, ar putea fi un bun pas de
inceput in acest sens. De fapt, secretariatele INTERREG ar face foarte bine sa canalizeze
toate rezultatele proiectelor aferente industriilor creative intr-un singur centru virtual si sa le
puna la dispozitia publicului.

Retea transfrontalierd dedicatd de centre de sprijin a industriilor creative

Pe langa Aster din regiunea Emilia Romagna, exista multe regiuni si orase care in ultimii ani
au creat centre de asistenta dedicate si specializate pentru a intensifica dezvoltarea locala a
industriilor culturale si creative. Ca parte a initiativei Zile Deschise in Bruxelles sau prin
intermediul urmatoarei conferinte sectoriale culturale care este de obicei tinuta de catre
statul ce detine presedintia UE, s-ar putea face o incercare pentru a se crea o retea formala
a tuturor acestor centre dedicate pentru industriile creative. Reteaua ar putea furniza
consultanta specializata guvernelor in ceea ce priveste dezvoltarea industriilor creative si
culturale regionale si ar putea face schimb de bune practici cu privire la modul de infiintare
si de dezvoltare a serviciilor pentru o mai buna sustinere a industriilor creative.

Garantia cd industriile creative rdmdn un sector prioritar dupd 2013

Dupa succesul initial al lansarii Aliantei Europene a Industriilor Creative prin intermediul
Directoratului General pentru intreprinderi, un Directorat General care anterior nu a avut pe
ordinea sa de zi industrii culturale si creative, Comisia trebuie sa faca tot posibilul pentru a
se asigura ca industriile creative raman un sector prioritar dupa 2013. Un grup formal de
lucru ar trebui stabilit un grup de lucru formal intre Directoratul General pentru Cultura si
Educatie, Directoratul General pentru Initiativa, Directoratul General pentru o Societate
Informationala, Directoratul General Regional si altele pentru a atinge acest scop. Acest grup
ar trebui sd aiba drept obiectiv integrarea politicilor relevante ale industriei creative in toate
serviciile relevante ale Comisiei. Reforma politicii de cercetare UE precum si reforma politicii
regionale UE ar trebui s fie o prioritate. Tn afara de aceasta, grupul ar trebui s& se asigure ca
interesele si nevoile industriilor culturale si creative sunt incluse in cadrul actiunilor ce
rezulta din UE 2020 si din initiativele sale emblematice, in special Agenda Digitala si Uniunea
Inovarii.
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8. Incurajarea experimentdrii creative cu scheme de sprijin noi si flexibile

e Viitorul program Europa Creativa al Directoratului General pentru Educatie si Cultura,
precum si viitoarele programe de cercetare si inovare ar trebui sa puna o parte din fondurile
lor pentru a ,stimula” colaborarile creative si pentru a sustine proiectele experimentale
neprevazute. Accentul ar trebui sa se plaseze pe sustinerea proiectelor care urmaresc sa
dovedeasca anumite concepte ale afacerilor creative. Evaluarea proiectelor ar trebui sa fie
obligatorie, iar rezultatele ar trebui sa fie puse la dispozitia puincquiSS.

9. Stabilirea unei scheme mobile pentru artisti si profesionisti din industriile culturale si creative

e Datorita faptului ca industriile creative europene raman fragmentate si ca multe afaceri
creative ar avea de castigat din oferirea produselor si serviciilor lor in alte regiuni si tari,
Comisia ar trebui sa ia Tn considerare stabilirea unei scheme de mobilitate pentru artisti si
pentru profesionisti din sectorul creativ. O astfel de schema ar permite celor din domeniu
creativ sa activeze pentru o anumita perioada de timp intr-un alt stat membru. S-ar putea
acoperi cheltuielile de calatorie si sedere si s-ar putea coopera cu diverse institutii culturale
si creative, care ar putea facilita un astfel de program. Ceea ce este mai important, nu doar
institutiile culturale create ar fi cele care ar putea juca un rol de parteneriat. Profesionistii
din domeniul creativ care doresc sa lucreze intr-un spatiu de lucru in comun sau de incubare
strain - si prin urmare si aceste spatii — ar trebui sa figureze ca o optiune.

4.2 Sugestii pentru dezvoltarea ICC in regiunile si orasele UE

Scopul acestui raport nu este acela de a prezenta sugestii detaliate referitoare la ce ar trebui facut la

nivel regional si local pentru a promova mai bine industriile culturale si regionale din Europa. Situatia

din fiecare oras si regiune este diferita si nu exista niciun model singular pentru descatusarea
. . . N . . .56

potentialului ICC-urilor in diverse regiuni".

Cu toate acestea, partenerii proiectului considera ca anumite observatii formulate in cursul
proiectului crestere prin creativitate ar putea reprezenta un interes pentru alte parti interesate
locale si regionale. Acestea sunt descrise pe scurt mai jos.

A. O strategie regionald/locald pentru ICC-uri ar trebui sd fie personalizatd si bazatd pe dovezi

e Fiecare oras sau regiune are propriile nevoi de dezvoltare si propriul profil special in ceea ce
priveste industriile culturale si creative. in timp ce o analizd statistici a contributiilor
economice ale ICC-urilor nu este intotdeauna ceruta pentru demararea unei initiative, exista
cu siguranta o nevoie de a se intelege nevoile si oportunitatile specifice ale ICC-urilor din

> Asa cum s-a mentionat inainte, strategia experimentald a DNSTA ar putea sluji ca sursa de inspiratie n acest context:
www.nesta.org.uk

*Tn general, regiunile si orasele interesate in dezvoltarea unei strategii de dezvoltare Cll sunt sfatuite sa consulte:

1. Recomandarile din cadrul studiului CE privitor la contributia culturii la dezvoltarea regionala:

http://ow.ly/6hxDd. 2. Numeroasele raspunsuri ale oraselor si regiunilor la Cartea Verde CE referitoare la industriile
culturale si creative ar put sluji ca sursa de inspiratie pentru proiectele practice de asistenta:

http://ow.ly/6hxKn. 3. Alianta Europeana a Industriilor Creative, aflata in desfasurare, cautad noi scheme inovative de
asistenta pentru ICC-uri: http://ow.ly/6hxPP
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fiecare regiune/oras. Efectuarea unui proiect de cercetare in acest context este un bun
punct de plecare si va furniza dovezile necesare pentru a convinge factorii de decizie politica,
mass-media si publicul larg.

Un plan de dezvoltare CCI care este sprijinit de administratiile locale ar trebui sa mearga pe
urmatorul model: ,cine ce face, cand si cu ce resurse”.

Incurajarea participdrii si , sprijinirii” pértilor interesate

Organismele de dezvoltare regionale/locale sau guvernamentale ar trebui sa implice in
procesul de planificare din stadiul incipient diversele parti interesate creative. Acest lucru se
poate face prin stabilirea unui grup de directie alcatuit din reprezentanti ai sectorului
comercial creativ ai institutiilor culturale, precum si experti din mediul academic.
Consultarea de-a lungul activitatii a unui astfel de grup de coordonare va ajuta guvernele si
alti intermediari sa dezvolte solutii care se potrivesc cu cerintele sectorului.

Promovarea unei elabordri de politici interdisciplinare

Organismul public responsabil cu dezvoltarea industriilor culturale si creative ar trebui sa se
asigure ca colegii din domeniile politicii de cercetare, de educatie, de asistenta a IMM-urilor,
de dezvoltare urbana sau rurala si de inovatie — pentru a numi doar cateva — sunt informati
si posibil implicati in dezvoltarea unei strategii a industriilor creative. Acest lucru va asigura
ca sectorul sa primeasca sprijinul de care are nevoie pentru a se dezvolta cu adevarat.

Comunicarea si Leadership-ul sunt cheia succesului

Implementarea unei strategii a industriilor creative ar trebui sa fie acompaniatd de o
campanie de comunicare clara care sa incerce sa ilustreze factorul de decizie politica
comunitatii de afaceri si publicului larg de ce industriile creative conteazi. In plus, este
nevoie de sprijin din partea factorilor de decizie cheie din sectorul public si din guvern
pentru a putea pune Tn aplicare strategia intr-o maniera eficienta.

Nu uitati artele si institutiile culturale

Activitatile si institutiile culturale finantate din bani publici sunt parte la fel de mult a
ecosistemului creativ al unui oras sau a unei regiuni ca si intreprinderile creative. in scopul
dezvoltarii unei strategii cuprinzatoare a industriilor culturale si creative, ar trebui abordati si
luati Tn considerare si reprezentanti din aceste sfere.

Investitiile hard si soft sunt necesare pentru demararea dezvoltdrii ICC

Investitiile Tn cladiri, infrastructura tehnica si echipamente sunt adesea necesare pentru a
furniza baza pe care poate prospera sub-sectorul creativ. Cu toate acestea, furnizarea de
investitii soft in educatie, formare continua, cresterea gradului de constientizare si crearea
de retele (pentru a numi doar cateva) sunt la fel de importante. Investitiile strategice in
industriile culturale si creative trebuie sa tind cont de ambele.
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Legdtura cu initiativele nationale si internationale:

Amploarea si piata de afaceri a afacerilor dumneavoastra locale poate fi marita daca
cooperati cu alte institutii intermediare transfrontaliere si la nivele administrative. in plus, v
va fi mai usor sa convingeti partile interesate din zona dumneavoastra daca aveti initiative la
nivel national si european precum si in alte regiuni si orase din intreaga lume. Tendinta de
concentrare asupra industriilor culturale si creative nu este un fenomen care se limiteaza
doar la regiunea dumneavoastra. Aflati si fiti inspirati de ceea ce se Intampla si in alte parti.

Promovarea flexibilitdtii si a deschiderii in structura de sprijin:

Odata ce v-ati convins colegii din domeniile politicii de inovare si de antreprenoriat de faptul
ca sectoarele culturale si creative ar trebui sa fie un sector prioritar, de-abia acum va
confruntati cu sarcina reald. Programele de finantare existente de care pana in prezent
afacerile din domeniul cultural nu au beneficiat, ar trebui sa se deschida si sa Tmbratiseze
ICC-urile. Tn plus, ar trebui incurajatd dezvoltarea unor mecanisme noi, experimentale, de
sprijin, mai delicate, precum voucher-ele creative.
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ANEXE

e Raportul de Planificare a Cresterii prin Creativitate — disponibil pentru a fi descarcat la
www.creative-growth.eu

e Rapoartele Grupurilor de lucru tematice - disponibile pentru a fi descarcate la www.creative-
growth.eu

e Rapoartele pilot ale proiectului Crestere prin Creativitate - disponibile pentru a fi descarcate
la www.creative-growth.eu
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