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El6szo6

Eurdpa gazdasagi és tarsadalmi fejlédését tekintve elmondhatjuk, hogy a kézelmultban az
egyetlen allando dolog a valtozas volt. Az 1990-es évek vége 6ta a termel8ipari munkahelyek
fele megszlint. Ez azt mutatja, hogy gazdasagunk a hagyomanyos tomegtermelésbél egy
tudds-alapu gazdasagga alakul at, amely egyre jobban tamaszkodik a szolgdltatasokra és a
csucsteljesitményl alkotasokra, amelyek a fragmentaltabb fogyasztdi izlést is kielégitik.
Ugyanakkor a kulturalis és kreativ iparagak tarsadalmi és gazdasagi sulya is folyamatos nétt.
A miivészetek, csakigy mint a kilonféle kreativ alagazatok jelentés fejl6dést és
munkahelyeket teremtenek (megkozelitéleg 5 milli® munkahelyet az EU-ban') és
hozzajarulnak a fenntarthatd gazdasagi fejlédéshez minden tagallamban. A kreativ szektor
vallalatai a megujulas és innovacié alapvet6 fontossagu hajtéerGi: minden iparag szervezetei
kreativ t6két alkalmaznak a felhasznalé-kdzpontl termékek és szolgdltatasok fejlesztésére,
olyan gazdasagban, amely egyre egylttmiikdddébb, digitdlis haldzatokkal ellatott és egyben
erGsen arra oOsszpontositott, hogy a végfelhasznaldk igényeit kielégitse az értelem és az
onmegvaldsitds terén.

Kovetkezésképpen, a kulturalis és kreativ iparagak fejlesztése a szakpolitikai dontéshozatal
margoéjarol szamos kormany stratégiai napirendjének csucsara keriilt, eurdpai, nemzeti és
regionalis szinteken egyarant.

Tekintettel Eurdpa sokféleségére nem meglepd, hogy a kulturdlis és kreativ iparagak
fejlesztésének intenzitdsa és maoddszerei orszagonként és régidként valtoznak. A
kozigazgatasnak és a fejlesztési szervezeteknek tehat nagymértékben hasznukra valik, ha
tapasztalatot cserélnek arrél, hogyan lehet a kreativitast legmegfelel6bben tamogatni. Az
elmult 2 % év soran, ez volt a Kreativ Novekedés projekt kdzéppontjaban, amely 11
regionalis partnert tomorit 9 eurdpai unios tagallambdl, és az INTERREG IV C program
tarsfinanszirozasaban valdsul meg. A projekt célkit(izési kozott szerepelt a kulturdlis és
kreativ iparagak feltérképezése a régiokban, az dagazat lzleti tdmogatasi stratégidinak
Osszehasonlitdsa, bevalt gyakorlatok keresése ebben a tekintetben, valamint
tapasztalatcsere és tanulds a partnerektél. Ezen tulmenéen, Uj, minden szinten
megvaldsitandé novekedési politikakra tettekjavaslatotz.

A Kreativ Novekedés projekt minden résztvevének jelentds el6nydket biztositott, és az
eredmények remélhetéen tovabbi eurdpai unids szintl szakpolitikai vitakat generalnak
majd. A kormanyok és fejlesztési ligynokségek eddig leginkabb arra koncentraltak, hogy a
kulturalis és kreativ iparagak gazdasagi hatdsait mérjék fel az Eurdpai Unidban és annak
régidiban. Azonban mindezidaig kevés szd esett arrdl, hogy eurdpai, regiondlis és helyi
szinten hogyan kell a tamogatasi politikdkat alkalmazni (vagy létrehozni) a kreativ gazdasag
sziikségleteinek kielégitéséhez. Mindez vadltozéban van: az Eurdpai Bizottsag
Vallalkozaspolitikai és Ipari F6igazgatdsaga palyadzatot irt ki a Kreativ Iparagak Eurdpai
Szovetségének megalapitasara, amely leginkabb arra 6sszpontosit majd, hogy jobb uzleti
tamogatasi terveket dolgozzon ki a kreativ ndvekedéssel kapcsolatban. Ennek fényében a

! Az Eurépai Bizottsag Zo6ld Kényve a kulturdlis ésativ iparagak potencialjanak felszabaditasatol. |
érheb el: http://bit.ly/bo4Aqy (2011. augusztus)

2 A projekt minden nyilvanosan elérbieeredményének listaja megtalalhatdé a mellékletekiatamint a
Kreativ Novekedési projekt honlapjamww.creative-growth.eu
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kovetkez6 szakpolitikai ajanlasok hivatottak a dontéshozdékat és innovacios szakértGket
megbeszélésre és egylittmikodésre 6sztonbdzni eurdpai és regionalis szinten.

1. Osszefoglalé észrevételek és ajanlasok

A Kreativ Novekedés specidlis alapészrevételeket tesz a jelentésben, amelyek rovid
osszefoglalasa az alabbiakban taldlhaté:

Ha Eurdpa meg akarja tartani globalis versenyképességét és az innovacios
versenyben tdbbet akar nydjtani, mint Eszak-Amerika és Azsia, akkor globalis szinten
a kor kreativitasi kozéppontja kell, hogy maradjon.

Az Innovativ Uni6é gerincét a kreativ kkv-k jelentik, és nagyobb eréfeszitéseket
kellene tenni tamogatasuk érdekében.

Az innovacid természete valtozik. A kreativ t6kére egyre nagyobb sziikség van az
innovacio el6segitése kapcsan, a kilénb6z6 gazdasagi és tarsadalmi terileteken.

Ahogy a vildg egyre mobilabba és haldzatokkal atsz6ttebbé  valik,
interdiszciplindrisabb  megkozelitésre és egyluttmlkodésre van sziikség a
gazdasagban, csakigy mint a kormanyzasban és a kozigazgatasban.

A kreativ dinamikanak erds helyi dimenziéja van. Hasonléan ahhoz, hogy az
innovaciot gyakran decentralizdlt modon fejlesztik, a kreativ klasztereket is helyi és
regionalis kezdeményezések révén lehet leginkabb tdmogatni.

A kreativ novekedéshez kreativabb dontéshozatalra van sziikség. A regionalis,
nemzeti és eurdpai szintld dontéshozéknak Uj tdmogatdsi eszkozokkel kellene
probalkozniuk és nagyobb teret kellene biztositani a kisérletezésnek az iparban is.

A kreativitast és az alkotast, valamint az ezekbe torténé befektetést jutalmazni kell.
Mindennek megkdnnyitésére egy logikus szabalyozasi keretre van sziikség.

Elegendd bizonyiték all rendelkezésiinkre a kreativitas és a kulturdlis és kreativ
iparagak tarsadalmi jelent&ségérdl Eurdpdaban. Tekintsik at, hogyan lehet a legjobb
tamogatast biztositani résziikre.

Ezen észrevételek alapjan, a konzorcium konkrét javaslatokat tesz arra vonatkozéan, hogy
az eurodpai unids szakpolitika hogyan tudja el6segiteni a kreativ ndvekedést az Eurdpai
Uniéban:

1. Nagyobb beruhdzdsok és beruhdzdsi készség elésegitése a kreativ iparban

Beruhazasi készségre vonatkozd programok tdmogatasa (a Versenyképességi és

innovaciés keretprogram (CIP), az Eurdpai Szocidlis Alap (ESF), Elethosszig Tarté
Tanulas (LLL) programokkal)
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Egy Uj Kreativ Iparagak Befektetési Alap |étrehozdsa (az Eurépai Beruhdazasa Alap és
az Eurdpai Befektetési Bank segitségével)

Kreativ ipari garancia alapok és rendszerek létrehozasa és el6mozditasa eurdpai
unids és regionalis/helyi szinteken

Mikro-finanszirozassal valo kisérletezés a kreativ iparagakban (a Progress program
segitségével)

Kiegyensulyozott keretfeltételek el6segitése a kreativitasba torténd befektetések
0sztonzése céljabal

2. Tadmogatds és segitség nyujtdsa inkubdtorok és inkubdcids szolgdltatdsok szamdra
Tanulmany megrendelése az inkubatorok és a kozosségi irodak fontossagarol

Kivalésagi Haldzati projekt (NoE) létrehozasa az FP7 keretprogramon belil az
inkubatorok és a kdzosségi irodak kapcsan

Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap / Eurdpai Szocidlis Alap altal biztositott
tamogatasok attekintése az inkubatorok holisztikus fejlesztéseinek biztositasa
érdekében az EU régidiban

Inkubatorok és kozosségi irodak nemzetkozi halézatanak létrehozasa

3. Az oktatds, kutatds és ipar kapcsolatainak elGsegitése (Triple Helix megkézelités)

v

A kovetkez6 kutatasi keretprogramnak kilonds figyelmet kell szentelnie a kreativitas
tdmogatasara.

Meg kellene hatarozni egy kvotat a kreativ kkv-k bevondasara a kutatasi keretprogram
(és kiilonodsen a haldzati és elektronikus média kezdeményezések) informacios és

kommunikacios technoldgiai agaba

Figyelemfelkelt6 kampany kezdeményezése a kreativ szektorok kozotti eurdpai unios
szint(i egylttmUkodésekre vonatkozodan

4. A kreativ szektor vdllalatai és szakértbi haldzatépitési kapacitdsdnak tdmogatdsa

Az Kreativ Iparagak Eurdpai Szovetségének a klaszterek tdmogatasardl szél6 kisérleti
projektje emberkézpontu haldzatépitési dimenzidt ad torekvéseinek.

A Digitalis Menetrendnek megfelel6en tovabbi, a szélessavu internet-elérés nagyobb
mértékd elterjedésének 0Osztonzése, valamint a kulturdlis és kreativ iparagak

halozatépitését konnyité kdzvetit6k tamogatdsa.

A kreativ iparagakra 6sszpontositd interregionalis egylttm(ikddési projektek tovabbi
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tdmogatasa annak érdekében, hogy minden EU régid a Kreativ Novekedéshez
hasonlé tapasztalatcserében részesiilhessen.

5. A meglévé lizleti tamogatdsi tervek adaptdldsa a kreativ gazdasdg valds kériilményeihez

Olyan program kidolgozdsa, amely segit az altalanos Uzleti tdmogatast biztositod
szervezeteknek abban, hogy tdmogatasi szolgdltatdsaikat kreativ dimenzioval
bdvitsék (oktatok képzési szemindariuma, kurzusok tananyaganak kidolgozasa, stb.)

6. Haldzatoknak szentelt kreativ ipardgakat tdmogatd iroddk hatdrok nélkiil

A brusszeli Nyilt Napok kezdeményezés vagy a kulturdlis agazat kovetkezd,
rendszerint az EU elnoki tisztét betdlt6 orszag altal szervezett konferencidjanak
részeként, minden, a kreativ iparagaknak szentelt iroda formalis hdldozatanak
létrehozasa.

7. Annak biztositdsa, hogy a kreativ ipardgak 2013 utdn elsébbséget élvezé dgazat
maradjanak

Formalis munkacsoportot kellene I|étrehozni az Oktatasligyi és Kulturalis, a
Vallalkozaspolitikai és lpari, az Informacids Tarsadalom és Média, valamint a
Regionalis Politikai, és tovabbi figazgatosagok kozott, annak biztositasa érdekében,
hogy a kreativ iparagak szempontjabdl lényeges politikak tovabbra is a kilénbozé
szakpolitikai terlletek f6 aramlataban maradjanak. Jelenleg az EU regionalis és
kutataspolitikajara kellene 6sszpontositani.

8. Uj, flexibilis tdmogatdsi tervekkel vald kreativ kisérletezések 6szténzése

Az Oktatasligyi és Kulturdlis FGigazgatosag jovGbeli Kreativ Eurdopa programija,
valamint a jov6ben megvaldsitandd kutatasi és innovaciés programok (8.
Keretprogram (FP8) és a Versenyképességi és innovacios keretprogram (CIP))
forrasainak egy részét el kellene kiloniteni a kreativ egylttm(ikodések 6sztonzésére
és az el6re nem kalkulalhato kisérleti projektek tamogatasara.

9. Mobilitdsi program létrehozdsa miivészek és a kulturdlis és kreativ ipardgak szakemberei
részére

A Bizottsagnak mérlegelnie kellene egy mobilitasi program létrehozasat mlivészek és
a kulturalis és kreativ iparagak szakemberei szamara, hogy Uj piacokat tudjanak
elérni.

A projekt bizonyos tampontokat javasol a helyi és regiondlis kulturdlis és kreativ
iparagakat érint6 stratégidk fejlesztésére, amelyek bdvebben kifejtésre keriilnek a

jelentésben.

A A KKI-t érintd regionalis/helyi stratégia a helyi adottsagokhoz igazodjon és valds
tényeken alapuljon

www.creative-growth.eu 6
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Osztdnodzni kell a részvételt és az érintettek részérdl érkezé tdmogatast

ElS kell segiteni az interdiszciplinaris dontéshozatalt

A siker kulcsai a megfelel6 kommunikacio és vezetés

Ne feledkezziink el a mivészeti és kulturalis intézményekrél

Sziikség van targyi és szellemi beruhazasokra a KKI-t érinté fejlesztések elinditdasahoz
Csatlakozni kell nemzeti és nemzetkozi kezdeményezésekhez

A tamogatadsi rendszerben eld kell segiteni a rugalmassagot és a nyitottsagot
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2. A Kulturalis és Kreativ Iparagak Fejlesztése és az EU 2020
2.1. A kulturalis és kreativ iparagak jelent6sége Europa szamdra

Szamos bizonyiték létezik arra vonatkozéan, hogy a kulturdlis és kreativ iparagak
létfontossdglak Eurdépa gazdasagi fellendiiléséhez, a munkahelyteremtéshez, és a globalis
szintl versenyhez. Az alabbiakban roévid 6sszefoglalast taldlhatunk a témakorben végzett
kutatasok lényeges eredményeirdl, jollehet, szdmos mas jelentés is létezik, amely
részletesebben ad tajékoztatast?.

Az Eurdpai Bizottsag egy 2010. évi munkaanyaga szerint, az EU teljes GDP-jének 3,3%-a és az
europai foglalkoztatdas 3%-a a kreativ iparagakbdl szarmazik, melyek az EU
legdinamikusabban fejl6dé dgazataiba tartoznak. Bar a foglalkoztatas nodvekedése
egyenetlen volt az alagazatok kozott, a kreativ iparagak teljes foglalkoztatottsaga évenként
3,5%-kal n6tt 2000 és 2007 kdzott, mely adat az EU teljes gazdasagdara vonatkozéan a fenti
idGszakban 1,0% volt®.

Elismerhetd tovabba, hogy a kulturalis és kreativ iparagak fejlesztésének fontos kiilsé hatasa
van mas iparagak tekintetében. Hozzajarul, példaul:

az informacios és kommunikacids technoldgidk infrastrukturajanak fejlesztéséhez (a
szélessavl internet-elérés nagyobb mérték(i elterjesztése, stb.) és a fogyasztoi
elektronika sikeres elterjedéséhez (gondoljunk csak az Apple sikerére, stb.)
egyes turisztikai desztinacidk vonzerejéhez (Bilbao, Budapest, Berlin, stb.)
régiok és varosok megujulasahoz (vegyik példaul Anglia észak-nyugati részén a Nagy-
Manchester Ovezet megujitasat az elmult 20 évben)

B &

Ennek tikrében, a fent emlitett versenyképességi jelentés kiemeli, hogy ,a kreativ iparagak
nem csupdn ujitok maguk is, hanem az innovacido fontos mozgatérugdi a nem-kreativ
iparagakban”’. A fenti példakon tdl, a kilénbdzs hattérrel rendelkezd szervezetek egyre
jobban tamaszkodnak a kreativ dgazat vallalatai altal nyujtott szolgaltatasokra és Gtletekre
termékeik és szolgaltatasaik megujitasahoz, valamint a fogyasztéik és partnereik Uj mdédon
tortén6é megszolitasahoz. Az egyesiilt kirdlysagbeli Nemzeti Tudomanyos, Technoldgiai és
Mdvészeti Alapitvany (NESTA) kutatasai azt mutatjak, hogy ,azok a cégek, amelyek az
atlagos Osszeg kétszeresét forditjak kreativ inputra, 25%-kal nagyobb valdszinliséggel fognak

Ujitdsokat bevezetni”®.

Ezért, a kreativ dgazat vdllalkozasait tobb szempontbdl is tekinthetjliik egy Uj tipusu
innovacio példaképeinek, amely éppannyira fligg a kulturdlis egyetértéstél, a felhasznaloi-

% A kreativ iparagak kilénbézmeghatarozasaira vonatkozé részletes tajékoztaedsalalhaté az Eurépai
Bizottsag Zo6ld Koényvében, amely a kulturalis ésakie iparagak potencialjanak felszabaditasardl, szél
valamint a kultdra gazdasagarél szél6 2006. éviltaanyban. Mindkét dokumentum elérhet kbvetke#
honlapon: http://bit.ly/IQhVN4

* Bizottsagi munkaanyag a 2010. évi Eurépai Versépgkségi Jelentés mellett. Kozzététel: 2010.10.28.

(SEC 2010) 1276 végleges). Eszrevéhkbgy ezek a szamadatok nagyobbak, mint a kufjgrdasagarol
sz6l6 2006. évi tanulmanyban szetdplamelyek azt jelezték, hogy a kreativ iparagakdmEU GDP-
jének 2,6 %-a szarmazik, és korulbelul 5 millié mainelyet biztositanak. U.o.

> A 2010. évi Eurépai versenyképességi jelentésheten kdvetke# honlapon: http:/bit.ly/8Yv4wG

® Lasd: NESTA kreativ iparagakra vonatkozé politikdnymutatas: http:/bit.ly/mjoKwX
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betekinthetGségtsl, a kisérletezést6l és az egylttmdikoédést6l, mint a technoldgiai
szakértelemtdl. Fel kell tehat ismerni fontossdgukat a gazdasag fellendiilése és ndovekedése
kapcsan egész Eurdpaban, és tamogatni kell Gket.

2.2 Egy Eurdpai Kreativ Novekedési Stratégia felé?

Néhany olyan gyorsan fejl6dé eurdpai unios régio és tagallam példaja altal 6sztonozve, ahol
mar kordbban vizsgaltdk és tdmogattak a kulturdlis és kreativ iparagak fejlesztését, az
eurdpai intézmények az elmualt években jelent6s elGrehaladast értek el a kreativ
iparagakban rejl6 lehet6ségek Eurdpa szerte valo feltdrasara vonatkozé stratégia
kidolgozdsaban és részbeni megvaldsitasaban. Jéllehet, ennek a jelentésnek a hataskorén
kivil esik, hogy részletesen beszamoljon mindenrél, ami ezen a téren eurdpai unids szinten
megvaldsult, a kovetkez6kben leirtak tomoritve Osszesitik a fontos kulcspontokat és az
el6ttiink allé kihivasokra vonatkozoé gondolatokat.

Az Eurdpai kulturalis program a globalizalodé vilagban az elsé eurdpai stratégia,
amely atfogdan tekint a kultura jelent6ségére az eurdpai projektek kapcsan. A
kulturalis és kreativ iparagak rejtette gazdasagi lehet6ségek tekintetében, azt
javasolja, hogy az Eurdpai Unié hasznalja ki a kultura nyujtotta lehetéségeket a
kreativitas és innovacioé katalizatoraként’.

A Tanacs szamos allasfoglalasa és kovetkeztetése megerdsiti a kulturdlis és kreativ
iparagakban rejlé lehet6ségeknek Eurdpa gazdasagi és tarsadalmi megujulasahoz
valé hozzajarulasat.®.

Ezen tulmenden, az Eurdpai Parlament fontos szerepet jatszott az Eurdpai Unid
hozzaalldsanak kialakitasaban a kreativ iparagak jobb fejlesztése tekintetében.
Regionalis szempontbdl, az Eurdépai Parlament kiilondsen ,a helyi adottsagokhoz
igazodd és regiondlisan vagy helyileg kialakitott projektek” el6émozditasanak
fontossagat hangsulyozta, ,mivel ezek a leghatékonyabb és legfenntarthatobb
projektek a regiondlis és varosfejlesztés szempontjabdl”’.

A , Nyitott koordinaciés mddszer” - az eurdpai és a tagallami dontéshozdék kozotti
Osszjaték - megkonnyitése érdekében szamos az érdekelt feleket tomoritd csoportot
hoztak létre™.

Véglil, a Bizottsag kreativ iparagakra vonatkozé kérvonalazédé stratégiajat szamos, a
Bizottsag megbizasaban késziilt tanulmany tdmasztja ala, amelyek a kreativ szektor
fejlesztését tobb szempontbdl vizsgaltak''.

" A Bizottsdg COM(2007) 242 sz. kdzleménye

8 A Tanacs kovetkeztetései a kulturdlis és a kre@gazatoknak a lisszaboni céiidések eléréséhez val6
hozzajarulasarol, 2007: http://bit.ly/lc7kls éFanacs kdvetkeztetései a kultirardl, mint a krgasvés
innovacio dsztongersl, 2009: http://bit.ly/mGUJIpA

° Az Eurépai Parlament 2009. &prilis 2-i allasfé@ga a kultdra szeregéiEurdpa régidinak fefidésében

19 Az eredményeket dsszefoglalé dokumentum a kévétkelyen érhét el: http:/bit.ly/kNIYxm

1 Kilénosen a legtjabb tanulmanyok a kultdra kré@isva gyakorolt hatasardl, a kultira hozzajarutisa
helyi és regiondlis fejlesztésekhez, valamint autélis és kreativ ipardgak vallalkoz6i dimenzi6jar
Jollehet, korabban, de az Eurdpai kultira gazdadbgzélé tanulmany is fontos szerepet jatszott.
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Ezek a fejlesztések vezettek el 2010-ben az Eurdpai Bizottsag Zoéld Koényvének
megjelenéséhez a kulturalis és kreativ iparagak potencialjanak felszabaditasarél*2. A zold
Konyv részletesen kifejt szamos a témahoz kapcsolddd kulcsfontossagu kérdést. Nyilvanos
konzultaciét tartottak rola, és tébb mint 350 egyéni valasz érkezett az ipar, kutatas,
kormanyzas terlletérél csakigy mint kozvetité intézményektél. A valaszaddok kozil
szamosan helyi vagy regionalis szinten miikddnek®®. Mig a beadvanyok nagy része iidvozolte
a kulcsfontossagu kérdések atfogd és nagyvonall kezelését, néhanyan egyes donté
jelent&ségl pontok kiemeltebb elemzését kérték (kulturalis sokféleség, szerz6i jogok, Uzleti
modellek/ befektetések a kreativitdsba, koztdmogatasi mechanizmusok, hogy csak néhanyat
emlitsiink). Még ezutan ddl el, hogy ezeket a kérdéseket az Eurdpai Bizottsdg 2011. év vége
felé varhato, a Kulturalis és kreativ iparagakrol sz616 kozleménye érinteni fogja-e.

Bar a fent emlitett fejlesztések nagy része stratégiai szinten jelent meg, bizonyos mértékben
mar konkrét tamogatasi lehetéségként meriilnek fel a KKI-k szamara:

A Villalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatdsag kezdeményezte a Kreativ Iparagak
Eurdpai Szovetségének |étrehozdsat, amely 2011-ben varhatdéan megalakul, politikai
platformot és magas szintl szakértéi csoportot fog létrehozni, valamint szdmos
kisérleti projektet, amelyek célja a kulturdlis és kreativ iparagak és mas iparagak
véllalkozasai kozotti atgy(irlizé hatas elsegitése™.

A Kutatasi és Innovacidés FGigazgatdsag varhatdan palyazatot hirdet a kreativitas,
kultura, kreativ ipardgak és innovacié kozotti kapcsolatra vonatkozd kutatds
tekintetében, a Tudomany és tarsadalom teriletén beliil, 2011 nyaran™.

Az Eurdpai Bizottsadg jelenleg mérlegeli egy Uj tamogatasi program létrehozasat
,Kreativ Europa” néven, amely egy nagy kezdeményezésként magaban foglalna a
Kultira programot és a MEDIA programot is'®.

A Kreativ Novekedés projekthez hasonldan, szamos, a regiondlis fejlesztésre irdnyuld
nemzetkozi egylittmikodési projekt keriilt tdmogatasra az INTERREG, URBACT, FP7
és mas bizottsagi programok révén®’.

2.3 A kreativabb Eurdpa elGsegitését érint6 jovobeli kihivasok

Az Eurdpai Bizottsag legujabb Z6ld Konyve kivaldan vazolja az el6ttiink all6 feladatokat:

»Az utobbi évtizedekben a vilag gyorsabban valtozik. Eurépa és a vilag tobbi része szamdra

Mindezen tanulmanyok megtekintlikta kévetke# honlapon: http://bit.ly/IQhVN4
12com(2010) 183
13 A hozzéaszolasok megtekintlikta kovetke# honlapon: http://bit.ly/bo4Aqy
14 A szévetségre vonatkozo felhivas a kévetkeanlapon talalhaté meg: http://bit.ly/gJWNVW

15 A felhivast még nem tették kozzé amikor a jelemrégételeket tartalmazé jelentést irtdk, de nagy

valésziriséggel a kdvetkézhonlapon kerll majd nyilvanossagra: http://bitkBICXB

'® Hirek az integréciéval kapcsolatban a Screen Daliliyében olvashaték: http:/bit.ly/iVHhWu

" Néhany példa: Kreativ Nagyvarosok, ECCE Innovégtéativ klaszterek az alacsony népisédi vidéki
terileteken, CReATE, CREARE, stb.
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az Uj technoldgidk villamgyors kibontakozasa és a fokozott globalizacid jelentGs eltolédast
hozott a hagyomanyos gyartas fel6l a szolgdltatasok és az innovacié felé. Az
Uzemcsarnokokat fokozatosan kreativ kozosségek valtjdk fel, amelyeknek sajat
képzelGerejiik, alkotd- és innovacios képességik szolgdl nyersanyagként. ... Ha Eurdpa
ebben a vdltozo globdlis kérnyezetben is versenyképes akar maradni, akkor megfelelé
kériilményeket kell teremtenie ahhoz, hogy az uj vdllalkozdi kultiraban virdgozhasson a
kreativitds és az innovdcié.”*®

A fent emlitett politikai fejlesztések kapcsan a Kreativ NOovekedési program azonositott
bizonyos kihivasokat és lehet&ségeket, amelyeket az alabbiakban vazolunk.

2.3.1 Stratégiai szintd kihivdsok

Annak ellenére, hogy a Kl-kat jelenleg jobban elismerik eurdpai unids szinten, még ezutan
dél el, hogy megfelel6 figyelmet kapnak-e az Eurdpai Bizottsag EU 2020"° programjaban
kibontakozé kiemelt kezdeményezések kozott, kiilonds tekintettel az Eurdpai Digitalis
Menetrendre?®, és az Innovativ Uniéra’’. Mindkét kezdeményezéssel kapcsolatban
kulcsfontossagu lesz, hogy az innovacionak egy tagabb és kreativabb koncepciodjat ragadjak
mint, mint a multban. Ez nagyon lényeges az alkotas és a kulturalis és kreativ iparagakba
vald befektetések jutalmazdsahoz, és a kreativ kockazatvallalok hosszd tavu innovacios
tamogatasanak meginditasahoz. Ezen tulmenden, fontos, hogy az Eurdpai Unid és annak
tagallamai olyan szabalyozé keretet tartsanak fenn, amely 6sztonzi az alkotdi folyamatokat
és az azokba vald befektetést.

2.3.2 Az EU regiondlis politikajaval kapcsolatos kihivdsok

Ezutdan deril ki, hogy az Eurdpai Bizottsag regionalis fejlesztésr6l és intelligens
novekedésrél? sz6l6 legujabb kézleményében a kreativ ipardgak innovacids lehetgségeire
helyezett hangsuly tiikr6z6dni fog-e a 2013 utani strukturalis alapokban. A strukturalis
alapokon keresztil kihelyezett eurdpai unids forrdsok nagy aranyat tekintve, ez tinik az
egyik legfontosabb el6ttink allé kérdésnek.

A kulturalis és kreativ iparagak fejlesztése és a regionalis versenyképesség kozotti kapcsolat
jobb megértése érdekében az Eurdpai Bizottsag a kozelmultban fliggetlen tanulmanyt
rendelt meg. A tanulmany szerint szoros Osszefliggés van a két tényez6 kozott. A jelentés
azonban kitér arra is, hogy a kreativ és kulturalis alapu projektek uniés tdmogatasanak
mértéke ,valdszinlileg szemmel I|athatéan alacsonyabb, mint az d4gazat gazdasagi
tevékenységbeli részesedése, és majdnem biztosan joval alacsonyabb, mint amennyivel
hozza tudna jarulni a kohézids politika megvaldsitasahoz”. Mas szdéval, az unios és regionalis
szinti dontéshozéknak még tobb figyelmet kellene forditani és forrasokat kellene

8 Az Eurépai Bizottsag kozleménye a kulturélis éeakiv iparagak potencialjanak felszabaditasarol, 2.

oldal, u.o.

19 ec.europa.eu/eu2020/

%0 Az Eurépai Digitélis Menetrend részletei megtadddtk a kévetkes honlapon: http:/bit.ly/aNbiQA

L Az Innovativ Uniéra vonatkoz6 részletek megtaltdkaa kdvetked honlapon: http://bit.ly/al26qT

22 Az Eurépa 2020 KERETElI KOZOTTI FENNTARTHATO NOVEKEESHEZ HOZZAJARULO
REGIONALIS POLITIKA - COM(2011) 17 - 26/01/2011tth://bit.ly/dRHsSGI
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elkiiloniteni a kreativ dgazat fejlesztésére?>.

Hlen tlkrozi ezt a gondolatmenetet az Eurdpai Bizottsag legujabb, az intelligens
novekedéshez hozzajarulo regionalis politikardl sz616 kozleménye, amely egy egész szakaszt
szentel a kulturdlis és kreativ iparagak jelent6ségnek az ugynevezett ,intelligens
specializacié” kapcsan (az intelligens specializacido egy Uj fogalom, amelyet az Eurdpai
Bizottsag vezetett be, és amely annak Uj regionalis fejlesztési stratégidja kozéppontjaban
van)?*. Lényeges lesz azonban azt biztositani, hogy az elkdvetkezé hénapokban és években
ne tolddjon el a hangsuly a kreativitasrol és a kulturalis és kreativ iparagakrdl, mivel az
Eurdpai Unid Uj koltségvetési idészakardl (2013 — 2020) tovabb folyik az egyeztetés. Néhany
fejleményre érdemes odafigyelni: az Eurdpai Bizottsag 5. Kohézids jeIentéseZS, amelyet 2011
janudrjaban tettek kozzé, egyszer sem emliti a kreativitas vagy kultura kifejezéseket, annak
ellenére, hogy a strukturdlis alapok jovébeli formajat tekintve f6 stratégiai dokumentumnak
szamit. Hasonldképpen, a kreativ iparagak szerepl6it eddig nem vontak be az S3 — Intelligens
Specializacids Platform l|étrehozdsaba, amely eurdpai unids szinten hivatott a regionalis
halézatokat 0©sszefogni annak érdekében, hogy a strukturdlis alapok Uj id&szakaban
kezelend§ Uj prioritasokat megvitassékzs.

2.3.3 A KKI-k tamogatdsi mechanizmusdval kapcsolatos kihivdsok

Mig kreativitas és a kreativ iparagak tarsadalmi értékének megalapozdsa megtortént, a
kozigazgatdsnak és a kozvetit6knek arra kellene most Osszpontositaniuk, hogy
megyvizsgaljak, hogyan kell a tamogatasi politikakat Ujratervezni vagy ujbdl megalapozni a
kreativ novekedés megkonnyitése érdekében.

A meglévé altalanos tamogatasi rendszerek gyakran nem megfelelGek a kulturalis és kreativ
iparagak vallalkozdsai szamara. A problémak tobbrétliek: A kreativ agazat vallalkozasai
esetleg nem tudnak az elérheté tdmogatasokrél, vagy nincs meg a kell6 forrasuk ahhoz,
hogy nehéz, nagyvallalatokra tervezett palyazati folyamatoknak vessék ala magukat. Ezen
tulmenden, a tamogatasi Ggynokségek gyakran aldbecsiilik a kreativ agazat vallalkozasainak
novekedési lehetSségeit. Altaldnos tdmogatdsi rendszereket kellene tehat megnyitni a KKI
vallalkozdsai szamara, és uUjakat létrehozni, amelyek megfelelnek a kreativ agazat
kovetelményeinek. A 3. és 4. fejezetben konkrét javaslatokat tesziink ebben a tekintetben.

Egy masik szinten, az innovacids szakértGk egyre jobban megkérddjelezik, hogy a meglévé
Uzleti tamogatasi rendszerek megfelel6ek-e ahhoz, hogy felkészitsék a vallalatokat és
vallalkozdsokat arra a kihivasra, hogy egy haldozatokkal atsz6tt és bizonytalan Uzleti
kdornyezetben mikddjenek. Példaul, a NESTA érvei szerint az innovacidés folyamatok olyan
bonyolultakkd és szovevényessé valtak, hogy nehéz megjdésolni merre fog haladni az
innovacio a jovében. Kutatasai szerint, a hatdsagi szerveknek kisérletez6bb mddon kellene

% Lasd: Tanulmany a kulttra hozzajarulasarél a hedyiegionalis fefildéshez — Bizonyitékok a Strukturalis
Alapokbdl, Vezaii 6sszefoglalo, 9. oldal. Elérlgethttp://bit.ly/b6j3hqg

2 AZ EUROPA 2020 KERETEI KOZOTTI FENNTARTHATO NOVERDESHEZ HOZZAJARULO
REGIONALIS POLITIKA - COM(2011) 17 - 26/01/2011:tpt//bit.ly/dRHsGI

Otodik jelentés a gazdasagi, tarsadalmi és teridehéziordl. Elérhét a kovetke# honlapon:
http://bit.ly/aXt4uY

Bévebb informacié talalhatd az intelligens speciaiaa platformrol a kdvetkéz honlapon:
http://bit.ly/IAw20Q

25

26
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hozzaallni az innovacié tdmogatasahoz, mégpedig ugy, hogy segitik a vallalkozasokat és a
kutatasi intézményeket egylttm(kodsbb és nyitottabb innovaciés projektek kapcsan,
rugalmas felligyelet mellett zajlé tdmogatasok és az értékelés eredményinek széles kdrben
vald kozzététele révén. Az utdbbi azért fontos, mivel az informacié hianya sok kkv szamara
jelent akadalyt?’. A kreativ agazat véllalkozasainak bevonasa ilyen jellegii kisérleti
projektekbe gyakran tovabbi innovaciot eredményez. Ez azért van igy, mert a kreativ
szolgaltatok segitenek a vallalkozasoknak piacorientaltabb és fogyasztékozpontubb
termékek és szolgaltatasok fejlesztésében?.

Ezen tulmenden, nagy szliikség van a diszciplindk kozotti egylittmikoédésre az iparban, de a
dontéshozdék korében is. Kizardlag a kulonboz6 teriiletek — a kultura, a kreativ agazati
fejlesztés, az innovacids politika, az oktataspolitika, a kutataspolitika, a kkv-k tdmogatdsa és
az iparpolitika, csak, hogy néhanyat emlitsiink, - dontéshozdinak 6sszehangoldsaval lehet a
kreativ dgazatban rejl6 lehet6ségeket mas szakpolitikai terlletek f6 csapasiranydba terelni.
Ezt a nézetet tukrozi szamos, az Eurdpai Bizottsag Z6ld Konyvére érkezett valasz is?,

2" Az innovéAciorél sz6l6 meglehiten Gj és radikalis gondolkodasmaéd kivald leirédaltiatd meg a
kdvetke®d munkaban: ,A bizonytalansag allapota: Innovacioktiga kisérleti aton”. Elérhéta kdvetke#
honlapon:http://bit.ly/[Fmeka

% A korabban emlitett NESTA (Nemzeti Tudomanyos, hfedogiai és Mvészeti Alapitvany), példaul,
kifejlesztette a gyakran emlitett kreativ kreditogramot, amely a vilagon az élsutalvany-alapu
kezdeményezése, amelyet a kreativ agazatidizfyhatadsainak szenteltek: www.creative-credits.org.uk

2 Bizottsagi munkaanyag SEC (20111) 399 végleges
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3. A Kreativ Novekedés projekt

Az elmult harom évben a Kreativ novekedési konzorcium tagjai szorosan egyittm(kodtek
abbol a célbdl, hogy megvizsgaljak és a kulturdlis és kreativ iparagak tamogatasara
optimalizaljdk a partnerek szemléletét.

A projekt célkitlizései kozott szerepelt a kulturalis és kreativ iparagak feltérképezése minden
régidban, az agazat Uzleti tamogatasi stratégiainak 6sszehasonlitadsa, az ebben a tekintetben
bevalt gyakorlatok feltdrasa, valamint tapasztalatcsere és tdrsaktdl vald tanulas. Ezeken
felll, minden szinten megvaldsitandd Uj novekedési szakpolitikdkra tettek javaslatot. Az
alabbiakban a dontéshozdk szamara lényeges tanulsdagok 6sszegzése taldlhatd.

3.1 A regiondlis felmérés eredménye — A kreativitds mindeniitt szamit

Annak érdekében, hogy a kulturalis és kreativ iparagak természetérél, helyzetérdl, gazdasagi
és tarsadalmi jelent&ségérdl kdzos allaspont alakuljon ki, a konzorcium a projekt kezdetén
felmérést végzett. Az elemzéshez a KKI-n belll kilonb6z6 egységek vagy dagazatok
meghatdrozasara volt sziikség. A kovetkezGket vizsgaltak a Kreativ Novekedés projekt
felmérésében:

Ujsagok és folydiratok
Szamitdgépes szoftver
Televizié és radio

Rekldm

Film és vided

Fényképészet

Jatékok

Vidamparkok és turisztikai kozpontok
Zene

Divat és design

Mdvészetek és kézmuivesség
Irodalom

Mdvészek, szinhaz és tanc
Epitészet

Osszefoglalva, a statisztikai elemzések eredményei azt mutatjak, hogy a kulturalis és kreativ
iparagak az Eurdpai Unid egésze tekintetében a fejlédés létfontossagu mozgatdrugdi a
kilonbozé régidkban, és ez a jelenség nem korlatozédik a tagallamok févarosaira®®. A
kulturadlis és kreativ ipardagak a vonatkozd regiondlis gazdasagok GDP-jének 5-10%-ahoz
jarulnak hozza. A kulturdlis és kreativ iparagak novekedése majdnem minden régidban
nagyobb volt, mint az altalanos gazdasagi novekedés. A divat és design, valamint az
épitészet dgazatai a legnagyobb kreativ agazatok voltak a régidkban.

A valtozatos kreativ névekedési tarsulds a kulturdlis és kreativ iparagak sokféleségét mutatja

%0 A fentieket tamasztjak ala egy masik eurépai ufodsasbél megvaldsitott projekt eredményei is,ymek
cime Kreativ klaszterek az alacsony rigfisédi varosi tertileteken: http://bit.ly/blVzEOQ
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az Eurdpai Unid egészében. A regionalis kiilonbségek a régiok méreteiben (a tarsulasnak volt
egy 4,6 millio lakosu és egy 0,2 millié lakosu régidja is), gazdasagi novekedésében, és éppoly
fontos modon, a kulturalis 6rokségében, nyelvében, valamint a kdzigazgatasnak a kulturadlis
és kreativ kezdeményezések tamogatasdban betoltott szerepében gyokerezik. A foldrajzi
elhelyezkedés is szamit, természetesen, és Osszefigg a fent emlitett tényez6k
mindegyikével. Ebben a tekintetben ez a tarsuldas egyediilallo, mivel viszonylag széles
foldrajzi teriilet régidit foglalja magaban: Spanyolorszag, Olaszorszag, Bulgaria, Romania,
Litvania, Svédorszag, Dania és Skdcia képviseltetik magukat a projektben.

Azt a megallapitast, hogy a KKI-knak szerepiik van a regionalis dinamikaban az Eurdpai Unid
terliletén, flggetlen kutatas is alatamasztja: Az Eurdpai Klaszter Megfigyel6kdzpont
jelentése leirta, hogy a kreativ iparagakkal kapcsolatos legnagyobb ndvekedési arany a
kdzép-eurdpai régidkban volt tapasztalhatd, valamint az ,,0j” tagallamokban, mint Litvania,
Esztorszdg, Szlovékia, Lettorszag és Szlovénia®™.

3.2. A munkacsoportok és a kisérleti projektek eredményei

A Kreativ Novekedés négy kulcsfontossagu témat azonositott és elemzett a kulturalis és
kreativ iparagat regionadlis és helyi szinten valé jobb tamogatdsaval kapcsolatosan. A
partnerség 4 kisebb kisérleti projektet is lefolytatott a kreativ dgazatba tartozé vallalkozasok
jobb tdmogatdsat célzo Uj megkozelitések tesztelése érdekében. Az alabbiak roviden
Osszefoglaljak ezen tevékenységek megallapitasait és eredményeit, és kiemelik azok
jelent6ségét az EU-ban jelenleg tapasztalhaté fejlemények viszonylataban.

Ezt koveti egy Osszefoglald az projekt EU-szakpolitikakra vonatkozé ajanlasairdl, amelyeket
ezen jelentés 4. része részletesebben is felvazol. Ezen tulmenden 6sszefoglaldk is olvashatok
az egyes munkacsoport szakpolitikai ajanlasairdl is, amelyek teljes terjedelmiikben a
fliggelékekben taldlhatok meg. A sort egy esettanulmany zarja, amely az adott kontextusban
alkalmazhatd legjobb gyakorlatokat illusztralja.

3.2.1. Hozzdférés a finanszirozdsi forrasokhoz

A kreativ dgazatba tartozo vallalkozasok és vallalkozék nehézségekkel néznek szemben a —
maganforrasokbadl és kozpénzekbdl vald — finanszirozashoz vald hozzaférésik soran, amely
az indulashoz vagy a novekedésiikhoz lenne szilkséges. Ennek okai sokrétliek, és a
,Hozzaférés a finanszirozasi forrasokhoz”** munkacsoport elemezte és targyalta meg ezeket.
A munkacsoport megallapitotta, hogy a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés akadalyai
mind a kreativ iparagak, mind a finanszirozok oldalan fennallnak.

Amellett, hogy strukturalis kihivasokkal kiizdenek, a kreativ dagazat vallalkozasainak
nincsenek megfelel6 ismereteik a pénziigyi eszkdzokrdl, illetve a befekteték érdeklédésének
felkeltéséhez sziikséges készségeik. Gyakran nem tudjak megfelel6en megfogalmazni a
befektet6k szdmdra az otleteikben, termékeikben és szolgaltatasaikban rejl6 novekedési

31 Eurépai Klaszter Megfigyékdzpont, Prioritdsi agazati jelentés: Kulturalis ieativ iparagak, 2010.
marcius. Elérhéta kdvetke# honlapon: www.europe-innova.eu

% Lasd a Kreativ Névekedés Projekt ,Hozzaférés arfimirozasi forrdsokhoz” munkacsoportjanak
jelentését
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potencialt. Masfel6l a pénzigyekkel foglalkozék valamint a kozszféra bizonyos szervezetei
esetében nincs meg a képesség az olyan immaterialis javak azonositasara és értékelésére,
amelyek a kreativ agazat vallalkozasaiban és projektjeikben megtestesiilnek. Nehézségeket
okoz szamukra a kreativ projektekbe vald befektetéssel kapcsolatos kockazatok megitélése
is.

A tematikus munkacsoport jelentése azonosit bizonyos befektetési formakat a Kreativ
Novekedés résztvevs régidiban, amelyek alkalmazdsa segitséget jelenthet a kreativ
vallalkozdsoknak. Ugyanakkor a jelentés azonosit néhany olyan teriletet is, ahol az Gzleti
tamogatast nyujtd szervezetek tudnanak segiteni a kreativ vallalkozéknak abban, hogy
jobban készen alljanak a befektetésekre.

Az EU szintjén tekintve a kkv-knak a finanszirozasi lehet6ségekhez vald hozzaférésének
kérdése jelent8s problémat jelent az eurdpai intézményeknek. Az olyan programok, mint a
,Versenyképesség és Innovacié”®, valamint az olyan intézmények, mint az Eurdpai
Beruhazasi Bank®* és az Eurdépai Beruhazasi Alapa'5 tobbféle mddon is igyekeznek a kkv-ket
tamogatni. Azonban ezeket a lehet8ségeket ritkdn veszik igénybe a kreativ agazat
vallalkozdsai. Ezt felismerte a Kreativ Iparagakrol sz6lé Z6ld KC’)nyv36 is, valamint foglalkozott
vele szamos, az agazat lehet8séget vizsgald tanulmany. Bar mostanaig viszonylag kevés
eredményt sikerilt elérni a jelent6s kozberuhazasi lehetfségek elérhetSbbé tétele terén az
EU szintjén (az olyan, mar létez6 programok mellett, mint a MEDIAY), a nemrégiben
létrehozott Kreativ Iparagak Eurdpai Szovetsége (ECIA) nevi szervezet tamogatdst nyujt egy
kisérleti projekt szamara, melynek targya a kreativ iparagak finanszirozasi lehet6ségekhez
valé hozzaférése®®. A Kreativ Novekedés ajanlasait figyelembe kell venni ebben a kisérleti
projektben.

Regionadlis szinten a kozszféra bizonyos innovativ kozvetité szervezetei mar létrehoztak
alapokat a kreativ iparagak szamadara, gyakran regionalis bankok segitségével. Ezen
tulmenden a kozvetiték gyakran egy sor kapcsoldodd szolgdltatast is nyujtanak, pl. Gzleti
coaching és mentordlasi szolgaltatast, halozatépitési (networking) és Uzleti képzési
programokat, amelyek célja, hogy noveljék a kreativ agazatba tartozd vallalkozasok
befektetések fogadasara vald készenlétét®. Az ilyen tipust intézkedések azonban ritkak, és
hasznos lenne a tapasztalatok nagyobb mértékd kicserélése a régidk kozott ezt a kérdést
illetéen.

A Kreativ Novekedés EU-ra vonatkozé ajanlasai a finanszirozashoz valé hozzaférésrdl

33 A CIP pénziigyi eszkdzeinek felsorolasa: httpAffinUgle9

3 Az EBB kkv-k szamara rendelkezésre 4&ll6 beruhazidietségeisl tovabbi informéaciok:
http://bit.ly/i\W0yBO

% Az EBA programjai kkv-k szamara: http://www.eifgr

% 76ld Kényv, 11. oldal, 3.3. pontja, ,Hozzaféréirmnszirozasi forrasokhoz”. i.m.

37 A MEDIA Program honlapja: http://bit.ly/clmIWG

38 A kilonbo® ECIA terilletekre vonatkozé dokumentumok, valantivébbi informaciok a finanszirozasi
projektekhez valé hozzaférékrhttp://bit.ly/gIWNVW

%9 Az allami tulajdond berlini beruhazasi banknak ey olyan kockazatiske alapja, amely a kreativ
ipardgakra szakosodott: http://bit.ly/plF82w. Ezéimeren a Véllalkozaspolitikai és Iparigazgatésag

altal tamogatott ImMediaTe projekt célja, hogy nfzvea beruhazok készségét arra, hogy a kreativ

ipardgakba ruhdzzanak be. Ld. http://bit.ly/g8Aieu
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Osszefoglalva, a projekt konzorciuma azt ajanlja, hogy az EU tdmogassa a nagyobb mérték
beruhdzast és a kreativ iparagak vallalkozasainak fogaddkészségét a fenti problémak
kezelésére:

a beruhazasok fogadasara vald készég tamogatdsa (KIP, ESZA és élethosszig tartd

tanulas forrasokbal)

* egy Uj, Kreativ Iparagak Beruhdazdsi Alap létrehozdsa (EBA és EBB forrasokbdl)

e mikrofinanszirozasi eszkozokkel valé kisérletezés a kreativ iparagakban (a Progress
forrasaibal)

e Stabil keretfeltételek |étrejottének tdmogatdsa a kreativitdsba valdo beruhdazasok
élénkitésére

* garancidk biztositasa a beruhdzasok kockazatainak csokkentésére és fedezésére

» aKockazati T6ke és az Uzleti Angyalok Halézatanak tamogatasa

A tematikus munkacsoport altalanos ajanldsai a finanszirozasi lehetGségekhez valé
hozzaférésrol

e Programok létrehozdsa az agazatnak a beruhdzasok fogadasara vald
felkésziltségének javitasara (képzés, kapacitasfejlesztés, haldzatépités, stb.)

e A koOzvetits szervezetek szolgaltatasainak és kapacitasainak javitasa a helyi szinten a
KKI-k hathatdsabb tdmogatasa érdekében

* Az agazat keretfeltételeinek javitdsa a nagyobb mérték(i beruhdzasok lehetévé
tételéhez

e A kozpénzekbdl szdrmazé beruhdzdsok novelése Uj finanszirozasi formadakon
keresztil, valamint a meglévé  finanszirozdsi formak  atalakitasaval.
Magdnberuhazasok vonzdsa a kozpénzbdl és maganforrasokbdl szarmazd kozos
beruhazasi eszk6zok révén.

Esettanulmany: ImMediaTe

Az ImMediaTe a Vallalkozaspolitikai FSigazgatdsag altal finanszirozott innovacids projekt,
melynek célja, hogy szorosabb kapcsolatokat hozzon létre a kreativ dgazat vallalkozasai és a
finanszirozast biztositék kozott. A projektet ugyan nem a Kreativ Novekedés egyik tagja
mUikddteti, mindazonaltal olyan projektnek tartjak, amelyre érdemes felhivni a figyelmet a
finanszirozasi lehet6ségekhez valdé jobb hozzaférés biztositasaval kapcsolatosan regionalis
szinten.

Az ImMediaTe a Digitalis Média és Kreativ Iparagakat célozza meg az aldbbiak érdekén:

* aberuhazdsokra jobban készen all6 vallalkozdsok
e az agazatot jobban figyelembe vevé beruhdzék.

A 2010-2011-es id6szakban az ImMediaTe egy tematikus rendezvénysorozatot szervez
(egyet minden résztvevé klaszterben) annak érdekében, hogy mobilizalja a helyi kkv-ket és
egyéb érintetteket, valamint hogy elérjen egy kivalasztott nemzetkozi k6zénséget. Minden
rendezvényen biztositanak ad hoc coaching, Uzleti és pénziigyi szolgaltatdsokat a
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klaszterekben részt vevé kkv-k szamara, az alabbi harom f6 szolgaltatascsomagra alapozva:
1 - ImMediaTe Akadémia (a készségalapok kiterjesztésének tamogatdsat megcélzd csomag)

Ez a szolgdltatdscsomag Ulizleti és technikai kurzusokat nyujt a médiamuveltség kritikus
aspektusairdl kreativ tehetségek és vallalkozok szamara, beleértve a menedzsment,
marketing és szellemi tulajdonjogok terileteit is.

2 —ImMediaTe Piaci Férum (nemzetkozi piacra vald kilépést tdmogatd csomag)

Ez a csomag magas szintl tuddst nyujt médiaszakért6k utjan, valamint bemutatja a
legfontosabb trendeket, piaci lehetGségeket és konkrét lehetGségeket a vallalkozasok
szamara arra, hogy azok partnerkeresési szolgaltatast kovetSen képesek legyenek
projektjeikkel kilépni a szponzorok, forgalmazdk, brdkerek, tars-producerek és mas
potencialis partnerek nemzetkoézi kézonsége elé.

3 — ImMediaTe Beruhazasi Forum (Beruhazasok iranti fogaddkészség javitasat megcélzd
csomag)

Ez a csomag arra ad lehet8séget kivalasztott vallalkozasok szamdra, hogy taldalkozzanak
olyan nemzetkozi pénzigyi befektet6kkel, akiket érdekelhet Uzleti kapcsolat létrehozasa
életciklusok kiilonb6z6 szakaszaiban jaro vallalkozasokkal (magvets téke, induld vallalkozas,
novekedési fazis, stb.). Kilon figyelmet szentelnek a szindikalt, hatarokon atnyuld,
magant6kén és kdzpénzen egyarant alapuld k6zos beruhazasokra.

A projekt jo gyakorlatot testesit meg, mivel kapcsolatot teremt tobb mint 5, a kreativ
iparagak fejlesztésével foglalkozd eurdpai szervezet erGfeszitései kozott annak érdekében,
hogy felkészitse az agazatot a beruhazasok fogadasara.

Tovabbi informacidk elérhet6k a Filastdl, a konzorcium vezetGjét6l: az alabbi honlapon:
http://www.filasinternational.eu/immediate/project.asp

3.3.2. Inkubdtor létesitmények

Az Ujonnan inditott vallalkozasok sikerének valdszinlisége ndvekszik, ha induldsukkor Gzleti
inkubatorban mikodnek. Ugyanez igaz a kreativ dgazat vallalkozasaira. Annak érdekében,
hogy megvizsgaljdk a kreativ dagazat vallalkozasaira szakosodott Uzleti inkubatorok
sikeresésségének tényezbit, az ,Inkubatorok kreativ vallalkozok szdmdra” tematikus
munkacsoport 27 esettanulmanyt vizsgalt meg Eurépa—szerte4°. Az Uzleti inkubator
definiciéja magdba foglalt mind olyan kézzel foghatd szolgdltatasokat, amelyeket az
inkubdtorok gyakran nyujtanak az ott m(ikodé vallalkozasok részére (lizleti tanacsadas,
haldzatépités, képzés, stb.), valamint a fizikai helyszint, amelyet szdmos Uzleti inkubator
szintén biztosit (iroda, taldlkozdsra és haldzatépitésre alkalmas helyszin, stb.)

0 Kreativ Noévekedés tematikus munkacsoportjanaknjése a kreativ vallalkozasokra szakosodott
inkubatorokrél, 2011
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A munkacsoport megallapitotta, hogy az inkubatorok kozott jelentds eltérések vannak, és
hogy az altaluk nyujtott szolgaltatasok, valamint a kultura és légkor nagymértékben fiigg a
szervezett6l, amely mikodteti azt. Gyakran el6fordul, hogy az inkubatorokat tobbféle
forrasbol finanszirozzak, melyek kozott az EU Strukturalis Alapjai az egyik. Egy szakosodott
inkubator létrehozasakor az egyik kulcsfontossagu kihivas a megfelelé egyensuly
megtalaldsa a meglévé infrastruktura és eréforrasok felhasznaldsa, a mas szektorokkal vald
kapcsolatok elémozditdsa, valamint ugyanakkor annak a sajatos kornyezetnek a
megteremtése kozott, amely Osszhangban all a frissen induld kreativ vallalkozasok
sziikségleteivel és vallalkozdi kulturajaval. Az inkubatorok, kdzosségi irodak és az innovacios
mihelyek (fab-labs) jelenlegi felfutdsdra is tekintettel, a tematikus munkacsoport arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az ilyen helyeket létrehozé és miikodtetd szervezetek sok
hasznos kovetkeztetést vonhatndnak le a jo gyakorlatokbdl a megfelel§ szolgaltatdsok
nyujtasaval és a kapcsolodé teljesitménymutatékkal kapcsolatosan. A csoport tobb ajanlast
is megfogalmazott ezzel 6sszefliggésben (ld. a tematikus munkacsoport jelentését), amelyek
a 4. pontban részletesebben is kifejtésre kertilnek majd.

Az EU szintjén a Bizottsag felismerte az inkubatorok értékét a kreativ ndvekedés
hatékonyabb el&segitésével kapcsolatosan. A Zold Konyv egy teljes fejezetet szentel annak a
kérdésnek, hogy miként lehet az ilyen , helyszineket” a lehetd leghatékonyabban a kreativ
véllalkozasok tamogatasara hasznalni*'. A kultdranak a helyi és regionalis fejlédéshez vald
hozzajaruldsardl szélé tanulmany még egy lépéssel tovabb megy. Arra vonatkozdan
tartalmaz bizonyitékokat, hogy a kreativ iparagaknak sziikségiik van szakosodott inkubacids
szolgaltatasokra és helyszinekre és azokat sikeresen hasznialjak (az esettanulmanyok a
jelentésben, amelyek ezt illusztraljak, pl. a Mannheim és a Zeche Zollverein
Németorszagban®?).

A Kreativ Novekedés EU-ra vonatkozé ajanlasai az inkubatorokkal kapcsolatosan

* Megbizas tanulmany készitésére az inkubatorok és a kdzosségi irodak relevancidjardl

e Kivalésagi Haldézati projekt (NoE) létrehozasa az FP7 keretprogramon belill az
inkubatorok és a kozosségi munkavégzés kapcsan

e Az ERFA/ESZA altal biztositott tamogatasok attekintése az inkubatorok holisztikus
fejlesztéseinek biztositasa érdekében az EU régidiban

* Inkubatorok és kodzosségi munkavégzést biztositd helyek nemzetkézi haldzatanak
|étrehozdsa

A tematikus munkacsoport altalanos ajanlasai az inkubatorokat illetéen

* Nagyobb mértékld beruhazdsok és eré6feszitések a KKl-ra szakosodott inkubatorok
fejlesztésére

e Bizonyitékok beszerzése a szakosodott inkubatorok teljesitményére vonatkozdan

e Kapcsolatok elGsegitése az altalanos kreativ 6koszisztémaval egy adott varosban
vagy régidban

* Inkubacios helyszinek és szolgaltatasok biztositasa

“18. oldal, 3.1. pont. i.m.
283. oldal,. i.m.
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Esettanulmany: Spinderihallerne, Dania

A Spinderihallerne a kreativ iparagak szamara a daniai Vejle varosaban nemrégiben
létrehozott inkubdator, amely tobb mint 40 kreativ vallalkozasnak, a Kultura és Uzlet
Kozpontjanak, valamint szamos kulturalis intézménynek ad otthont. Amellett, hogy
helyszint biztosit a kreativ agazat vallalkozasai szamara, szamos vallalkozasinditasi és
inkubacios szolgaltatast is nyujt, és igy kielégiti a fent leirt kovetelményeket.

e Tobb mint 70 induld vallalkozas vett eddig részt az inkubator képzési programjaban

* Az inkubdtor tébb mint 60 kreativ vallalkozassal, 3 egyetemmel és 20 tovabbi
vallalkozassal all kapcsolatban, amelyek a kreativ bemenetre tdmaszkodnak, és igy
egy kis kreativ klasztert m(ikoddtet, amely tulmutat a Spinderhallerne foldrajzi
vonzaskorzetén

e Az inkubator sok programot rendez és masok felé is nyité tevékenységet folytat,
valamint egylttm(koédik mas, maganforrasokbdl miikddtetett inkubatorokkal is

Tovabbi informaciok: http://www.spinderihallerne.dk/

A ddniai inkubator jé gyakorlatnak tekinthet§ azt illetéen, hogy a varosok és régidk miként
haszndlhatjak a rendelkezésre allé helyszineket arra, hogy a kreativ ipardgak szamara
megfelel§ kérnyezetet teremtsenek és tamogassak tovabbi fejlédésiiket.

3.3.3. Az oktatds, kutatds és ipar kapcsolatainak elGsegitése (, Triple Helix” megkézelités)

Az innovacio jelenti a kreativ folyamat Iényegét, és mint ilyen, alapvets fontossagu a kreativ
vallalkozdsok sikere szempontjabol. Mindazonaltal a legutdbbi id6kig a kreativitads, valamint
a sokkal inkdbb tudomanyorientalt kutatas és oktatas teriiletei nagyobbrészt egymastdl
nagy tavolsagban, kilon jelentek meg. Ez valtozdban van, mivel a digitalis technoldgia
atalakitja a kreativ fejlesztés, elGallitas és disztribucio terileteit, valamint szamos oktatasi és
kutatointézmény is egyre inkabb keresi a lehetGségeket az egylittmUkodésre, otletek kdzos
kidolgozdsara, valamint kreativ termékek és szolgaltatasok fejlesztésére. Ez a trend Uj
partnerségekben és Uj intézményekben manifesztalédik™®.

Az ,Oktatas, Kutatds és Ipar kapcsolatai” tematikus munkacsoport megvizsgdlta ezt a
jelenséget és megvitatta, hogy a nagyobb foku egyilttmikodés a kilonbdz6 érintettek
kdzott miként mozdithatd el6 leginkabb a szdamos azonositott altéma vonatkozasaban, mint
amilyen az élethosszig tarté tanulds vagy az Uj technoldgiatranszfer koncepcidk™.
Jelentésiikben azonositottak és elemeztek egy sor esettanulmanyt is, és részletes
ajanlasokat dolgoztak ki arra vonatkozéan, hogy a ,triple helix” megkdzelités miképpen
alkalmazhato a kreativ iparagak fejlesztésére.

*3 Finnorszagban példaul nemrég 6sszevontak iazaki, a nivészeti és iparitvészeti, valamint a
gazdasagtudomanyi egyetemet, hogy egy Ujfajtardisizciplinéris fel§oktatasi és kutatdintézményt
hozzanak létre, az Aalto Egyetemet. Ennek egyiklkia az volt, hogy ékegitsék a kreativ teljesitményt a
kiilbnbds tudomanyterileteken: http://www.aalto.fi/fen/aliout

* Ld. a tematikus munkacsoport jelentésének 4. atdal
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EU-s szinten ez a kérdés hosszu ideig nem volt a kreativ iparagakrol folytatott szakpolitikai
vitdk jelentds része. A kozelmultban azonban az EK megbizasabdl a kulturalis és kreativ
oktatdssal, kutatassal és az iparral valé kapcsolatai ergsitésére.*> A tanulmany konkrétan un.
,innovacids utalvanyok” létrehozasara szolitott fel, amely hozzaférést biztositana kreativ
kkv-k szamara az innovaciés szakértelemhez, és azt javasolta, hogy a kozvetit6
szervezeteknek segitséget kellene nyujtani az oktatds és a kutatds, valamint a kreativ
vallalkozdsok kozotti kapcsolatok épitésében, az ismeretek cseréjének érdekében. Ezen
javaslatok egyel6re nem eredményeztek érezheté valtozast az EK kutatasi programjanak
(FP7) stratégidjaban, amely tovabbra is elsésorban a technoldgiai indittatasu projekteket
finanszirozza és amelyben csak kis mértékben vesznek részt a kreativ iparagak képviseldi.
Amint azt korabban mar emlitettliik azonban, varhato, hogy az EK egy palyazati felhivast tesz
kozzé még idén a kreativ vallalkozasokra és az innovdcios kutatdsra vonatkozéan*®. Ezen
tulmendéen, a késébbiekben elinditandd Kreativ Iparagak Szovetsége szamos kisérleti
projektet is fog tartalmazni a kreativitas utalvanyokkal kapcsolatosan, amelyek kozott
lesznek olyanok is, amelyek a kutatds és a kreativ iparagak kozotti kapcsolatok javitasat
célozzak.

Regiondlis szinten az ilyen kapcsolatok erGsitésére torekvé fejlesztési ligyndkségek hasonld
kihivasokkal néznek szemben a noévekvé mértékl szakterlileteken ativelS, technoldgiai és
agazati egyuttmikodésekkel kapcsolatosan. A CReATE projekt, amelyet az EK Tudds Régioi
programja (FP7) finansziroz 4 eurdpai régiét hozott dssze abbdl a célbdl, hogy IKT-orientalt
innovacids stratégiakat dolgozzanak ki a regiondlis kreativ iparagak fejlesztésére®’. Mas
technoldgiai agazatokkal kapcsolatos hasonld torekvések potencidlisan képesek lehetnének
arra, hogy valdban atalakitsak a jov6ben az Ujonnan megjelent technoldgidkkal dolgozd
kreativ iparagakat.

A Kreativ Novekedés EU-ra vonatkozo ajanlasai az oktatas, kutatas és ipar vonatkozasaban

* Javasoljuk, hogy az EU mozditsa el6 a Triple Helix alapu agazatfejlesztési
megkozelitést a kulturalis és kreativ iparagak tamogatasaval kapcsolatosan:

* A kovetkez6 kutatasi keretprogramnak konkrét részéve kellene tenni a kreativitas
elémozditasat.

e Kvotat kell Iétrehozni a kreativ kkv-knek a kutatasi program IKT-szegmensébe (és
konkrétan a Halozati Elektronikus Média Kezdeményezésekbe) vald integralasara

* Figyelemfelhivd kampany szervezése a  kreativ, agazatokon atnyuld
egylttmuUkodésekrdl EU-s szinten

A tematikus munkacsoport altalanos ajanlasai az oktatads, kutatds és ipar vonatkozasaban
* A menedzsment készségek fejlesztésének el6térbe helyezése a KKI hallgatoknal

**12. oldal, i.m.

% Az FP7 Természet- és Téarsadalomtudomanyi &Agazatéagyik tisztségviséjével folytatott
telefonbeszélgetés soran hangzott el.

*" A CReATE Aéltal kidolgozott ,kozos kutatasi meneti®, amely j6wbeli trendeket és déhitfontossagu
technoldgidkat azonosit a kreativ ipardgalopali fejlédésével kapcsolatosan. Eléihetz alabbi cimen:
www.lets-create.eu.
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* Tovabbiegyluttmikodés a kreativ iparagak szerepl6i kdzott a felsGoktatasban

e Jobb kapcsolatok és egylittmikodések tamogatdsa a kutatds és az lzlet teriletei
kozott

e Kreativ kapacitastranszferek atadasanak segitése hagyomanyos vallalkozasok
szamara

* Az innovacids politikai dontéshozok 6sztonzése arra, hogy nyitottabbak legyenek a
kreativitds és az interdiszciplinaritas felé

Esettanulmany: Edinburgh-i Képernyé és Média Készségfejleszt6 Akadémiai Kozpont
(ESSAMA)

Az ESSAMA azért kerilt kivalasztasra, mint esettanulmany, mert jol illusztralja azt, hogy az
iparag gyakorlo szakemberei és egy oktatasi intézmény szervezeti hatarain tulnyuld kreativ
egylttmuikodések hogyan novelhetik a kulturdlis és kreativ dgazatokban dolgozni kivano
hallgatok szamara nyujtott képzés értékét.

Az intézmény 3agazati fokusza a film, vided, televizid, radio és fényképészet. Egyetemi
hallgatdkat és az iparagak gyakorlé szakembereit célozza meg, igy a fels6oktatds és a
tovabbképzés tevékenységeit Otvozi. Ennek megfelel6éen az dltala nyujtott
szolgdltatasoknak az is célja, hogy integralja a kulturalis és kreativ iparagak gyakorlati
perspektivait:

e Képzés nyujtasa: BA és MA képzési programok, levelez6 és tavoktatasi képzéssel
kiegészitve

* Kapcsolat az agazattal: Szakmai gyakorlati fejlesztési programok a hallgatdk
szamara (halozatépités az dagazat szakembereivel, mentoralds, gyakorlatok,
mesterkurzusok, stb.)

e Képzés a KKI agazat szakemberei szamara beleértve az EK/ MEDIA Aaltal
finanszirozott kurzust is)

Ezen tulmenden az ESSAMA igyekszik halozatot kiépiteni és tulnyulni az intézmény fizikai
vonzaskorzetén olyan mddon, hogy , kreativ egylittmiikodéseket” szervez, amelyek olyan
kapcsolatépité rendezvények, melynek soran kapcsolatokat hoznak |étre az iskola, annak
hallgatdi, a képzések résztvevdi és az intézmény dolgozodi, valamint az edinburgh-i és azon
kivili kreativ kozosségek tagjai kozott.

Tovabbi informacidk: http://www.screenacademyscotland.ac.uk/

3.3.4 Uzleti hélézatok a kreativ ipardgakban

A kreativ véllalkozasokat az emberek mikodtetik, és azok a kommunikaciétdl, valamint az
Otletek kicserélésétsl és kozos fejlesztésétdl tudnak jol mikodni. A negyedik tematikus
munkacsoport a haldzatok szerepét vizsgadlta meg a kreativ iparagak fejlesztésében. A
halézatok, amint az megallapitast nyert, hasonld szerepet téltenek be, mint a klaszterek,
amennyiben el8segitik a kommunikaciét és az egylttm(ikodést egy iparag egymastol eltéré
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szereplGi kozott. A kreativ iparagak halézatai azonban inkabb az emberekre fékuszalnak,
mint az Uzletre, és képesek nagyobb fizikai tavolsagokat is athidalva mikodni a digitalis
technoldgianak koszonhet6en. Mivel a kreativ munka és annak terjesztése egyre inkdbb
informacidés és kommunikaciés technologidktdl fligg, és a kreativ szakemberek a vilag
minden részén kozos projektekben vesznek részt, a kapcsolatépités a kreativ értéklanc
szerves részévé valik. Végs6 soron ez tdmogathatd személyes részvételen alapuld
rendezvények, valamint online tevékenységek Utjan egyarant.

A partnerség azonositott egy sor jo gyakorlatot a hdaldzatépitéssel kapcsolatosan, azonban
azt is megallapitotta, hogy a fogalmat még nem ismerték el teljes mértékben a politikai
dontéshozdk a regionalis és az eurdpai szinteken. Mig a régidk, valamint az Eurdpai Bizottsag
mar régodta dolgozik a klaszterfejlesztési stratégiakon —amelyek elismert médon valamelyest
atfedésben vannak a halézatépitéshez sziikséges stratégiakkal — ugyanakkor gyakran nem
ismerik fel az emberekre fékuszalo stratégiak fejlesztésében rejlé lehetGségeket, amelyek jol
kiegészithetik a tébbi stratégiat.

A Kreativ Novekedés EK-ra vonatkozé ajanlasai a halézatok vonatkozasaban

A Kreativ Novekedés azt javasolja, hogy az EU prébaljon meg emberkdzpontubb
megkozelitéseket alkalmazni a KKI halézatok és klaszterek esetében:

e Az Kreativ Iparagak Eurdpai Szovetségének a klaszterek tdmogatasardl szolo kisérleti
projektjének emberkdzpontu halézatépitési dimenzidval vald kiegészitése.

e A Digitalis Menetrendnek megfelel6 tovabbi szélessavlu lefedettség Osztonzése,
valamint a kulturalis és kreativ iparagak halozatépitését konnyité kozvetiték
tdmogatasa.

* A kreativ iparagakra 0sszpontosito interregionalis egyuttmd{kodési projektek tovabbi
tdmogatasa annak érdekében, hogy minden EU régid a Kreativ Novekedéshez
hasonlé tapasztalatcserében részesiilhessen.

A tematikus munkacsoport altalanos ajanlasai a halézatok vonatkozasaban

e A halézatok és az 6ket fenntartd kozvetit6k tdmogatdsa

e Beruhazas az olyan infrastruktirdkba, mint a szélessavu internet

e Az emberkozpontu halozatépités elismerése és értékeinek elémozditasa
e Avarosok és régidk kozotti haldzatépitési képességek javitdsa

ESETTANULMANY: MOTIVA

A MOTIVA grafikusok, kutatok, egyetemi oktatdk és hallgatdék haldézata Spanyolorszag
Aszturia tartomanydban. A Oviedoi MUvészeti Iskola egyik tanszékébdl kin6tt haldzatot ma
mar kozpénzbdl és maganpénzekbdl is tamogatjak, ideértve a helyi Regionadlis Fejlesztési
Ugynokséget és az Oktatdsi és Kulturalis Minisztériumot is. Amellett, hogy képzést nyujt a
grafikai mlivészetek teriletén, a haldézat célja, hogy a vallalkozasokat motivalja j6 minGségU
grafikai design alkalmazasara, és egyszersmind a nagykozonség érdekl6dését is felkeltse
ezirant. A haldzat szerepet vallal a regiondlis kormanypolitika befolydsolasaban is. A
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MOTIVA jelentGs szerepet jatszott a régid j6 hirnevének megteremtésében, ami hozzajarult
ahhoz, hogy ma mar a grafika és a design egyik szakmai kozpontjanak tartjak egész
Spanyolorszagban.

Az éves rendezvények kozott megtaldlhatdk konferencidk, kiallitasok, szemindriumok és
workshopok, valamint dijak odaitélése. A design teriletén alkalmazhatd jé gyakorlatok
terjesztésén tul a MOTIVE jelentGs szerepet jatszik a sokoldalt szakemberek képzésében,
amelyet kurzusok és workshopok megrendezésével ér el marketing, reklam, filozdfia,
Okoldgia, szocioldgia és egyéb terlleteken. Ez biztositja, hogy a szakemberek képessé
valnak ra, hogy kreativ gyakorlatukat a kulturdlis és szakmai kontextusokban is el tudjak
helyezni.

A MOTIVA haldzat tagjai megosztjdk egymas kozott a menedzsment és szervezési
feladatokat. A pénziigyi szponzorok nyomon kovetik az altaluk tamogatott
tevékenységeket, és a haldzat tagjai a kurzusokat és rendezvényeket mind kvantitativ
(résztvevék szama), mind kvalitativ (a résztvev6k munkaja és eredményei) szempontok
alapjan értékelik.

A MOTIVA kivalo példaja a jol fokuszalt halézatépitésben rejlé lehetGségeknek. Tobb mint
harminc évnyi miikddése soran mindig a design tevékenység el6remozditasan és értékekkel
vald felruhdzasan, a korabban az Aszturidban nem létez6 design kultira megteremtésén
munkalkodott.

Tovabbi informacid: http://www.motiva2011.org/

3.3.5 A Kreativ Névekedés kisérleti projektjei

A Kreativ Novekedés a tematikus munkacsoportokkal parhuzamosan négy kisebb kisérleti
projektet is beinditott a kulturalis és kreativ iparagak fejlesztésének Uj megkozelitései
tesztelésére, valamint a kapcsolodd tapasztalatok megosztasara az 6sszes projektpartnerrel
és az egyes résztvevd régiok dontéshozdival.

CREATER

A CREATER kisérleti projektet az Aster projektpartner valdsitotta meg az Emilia-Romagna
régidban. A projekt célja az volt, hogy inkubaciés és Uizleti tandcsaddsi szolgdltatokat
nyujtson a régid Ujonnan alakult kreativ agazatbeli vallalkozasai szamara, felismerve azt,
hogy ezen vallalkozasok gyakran nem rendelkeznek elegendd informacioval a rendelkezésre
allé Uzleti tdmogatasi programokrél és/vagy specidlisan testreszabott tdmogatast
igényelnek. Erre olyan mddon kerilt sor, hogy egy meglévd inkubdciés programot a
technoldgiai és innovacios teriletrél (,We Tech Off”) adaptaltak a kreativ vallalkozasok
sziikségleteire. A régiobol kivalasztott 9 kreativ iparagbeli vallalkozasnak nyujtott segitség
(els6sorban média el&allitasi és digitdlis média szolgaltatdsok) révén egy ,tdmogatdsi
utitervet” dolgoztak ki, amely a vallalkozdsokat fejl6désik kilonb6z6 szakaszaiban
jelentkez6 jellemz§ sziikségleteik szerint kezelte. A tdmogatasi Utvonalterv magaba foglalt
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Uzleti tandcsadasi szolgaltatasokat, Uzletvezetési képzést, igény szerinti (Gzleti tanacsadasi
szolgaltatasokat és haldzatépitési szolgaltatasokat is.

Zeneipari Képzési Workshopok Uzleti Tandcsaddknak

Ezt a kisérleti projektet az Edinburghi Napier Egyetem hajtotta végre abbdl a célbdl, hogy
javitsa a kreativ iparagak Uzleti tanacsaddinak ismereteit a zeneiparra vonatkozdan, és
ezaltal jobb Uzleti tamogatdst nyujtson a zenei vallalkozasok és zenészek szamara Skocidban.
A Napier két szakosodott kreativ tamogatodszervezettel dolgozott egyiitt azon, hogy javitsak
a zenei iparra vonatkozd szakértelem szintjét. A sziikségletek elemzését kovetSen négy
képzési modult dolgoztak ki:

e Az élGzenei szcéndban rejlé lehetGségek kiaknazasa karrierfejlesztési célra
* Csinald magad lemezkiadas: ,Money for Nothing” vagy , Labour of Love”

e Zenekészités és a kapcsolddd jogok menedzselése

e Digitalis forgalmazas és uj Gizleti modellek

A modulok az Uzleti tanacsaddk szamara joval elmélyiiltebb ismereteket adtak a zeneipar
jelenkori Uzleti kihivasait illetéen, és képessé tették Sket arra, hogy tanacsokkal lassak el a
zenészeket a karrier és Uzleti fejl6dés legfontosabb kérdéseit illetéen. Sziikség esetén az
uzleti tandcsadokat arra is fel kell késziteni, hogy lgyfeleiket tovabbi kapcsolattartékhoz
utaljak.

Egy belsd értékelés kimutatta, hogy a kidolgozott rendszert annak hasznaldi igen hasznosnak
tartjak, és hogy igény lenne hasonld ,a tréner/tanacsadd képzése” modulokra mas kreativ
aldgazatok (fényképészet, Ujsagirds, stb.) teriiletén is. A tananyagokat a Napier Egyetem
dolgozta ki, és t6lik rendelheték meg.

Kreativ Névekedés Mozgo Iroddk

A Spinderihallerne — Kultira és Uzlet Kézpontjanak kisérleti projektje arra a kihivasra
igyekezett valaszt adni, hogy sok kreativ vallalkozé nehéznek tartja a kilféldi piacok
megcélzasat (azok mérete, a haldzatok hidnya és mas okok miatt). A Kreativ Novekedés
kiilonb6z6 résztvevd régidinak vallalkozoi rovid id6re elcserélték inkubatorhazakban
talalhato irodaikat, amelynek soran a résztvev6 tamogatd szervezetek vezették és
tamogattak 6ket. Ez lehetGséget adott a vallalkozoknak arra, hogy Uj piaci lehetGségeket (és
kihivasokat) tapasztaljanak meg elsé kézbdl, és hogy kiterjesszék nemzetkozi haldzataikat. A
projekt segitett a tamogatdst nyujté szervezeteknek annak a megértésében, hogy hogyan
mikddnek mas inkubacids létesitmények, és a hozzdjarult a kreativ novekedésre
szakosodott inkubacids eurdpai helyszinek feltérképezéséhez.

Aszturiai Kreativ Iroda
A kisérleti projektet a CEEl Asturias, az Aszturidban m(ikédé Eurdpai Uzleti és Innovacids
Kozpont vezette. A CEEIl felismerte a kreativ iparagakra szakosodott tamogatd szervezetek

iranti igényt a régidban, tekintettel arra, hogy a meglévé tdmogatasi szerkezetek nem
értették a kreativ agazat vdllalkozasainak szikségleteit és/vagy nem szolgaltak azokat
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megfelel6en annak ellenére, hogy ez az agazat egyre nagyobb jelent&séggel bir a régio
gazdasagaban. A tamogatasi szlkségletek feltérképezése, valamint értekezletek és
workshopok szervezésével a kulturalis és kreativ szektorok érintetteinek részvételével a CEEI
novelte ezen kérdések ismertségét és hozzajarult az érintettek altali tdmogatottsagot. A
projekt egy modellt javasolt egy szakosodott Kreativ Irodara, és egy, az eredményeket
érvényesité miihelytalalkozoét tartott a megvaldsitas érdekében.

Ezen kisérleti projektek mindegyikének tapasztalatait a Kreativ Novekedés résztvevéi
szélesebb korében is megosztottak, és az eredményeket tartalmazé anyagok/informaciok
beszerezhetbk az egyes projektek vezetditdl.

Tovabbi altalanos ajanlasok az EU részére

A projekt konzorciuma toébb altalanos ajanlast is megfogalmazott az EU ddntéshozoi
szamara, amelyek egy része a fenti kisérleti projektekbdl lesz(irt tapasztalatokon alapul, és
amelyeket részletesebben a 4. rész fejt majd ki:
e A meglévé lzleti tamogatasi rendszerek adaptaldsa a kreativ gazdasag kortilményeire
e A kreativ ipardgakra szakosodott haldézat a hatarokon atnyuld tevékenységl
tdmogato irodakkal
* Annak biztositasa, hogy a kreativ iparagak prioritast élvez6 agazat maradjanak 2013
utan
e Kreativ kisérletezés 6sztdnzése Uj, rugalmas tamogatasi rendszerekkel
* Mobilitasi rendszer l|étrehozasa mlivészek és kreativ d4gazatokban dolgozd
szakemberek szamdra.
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4. Kovetkeztetések és szakpolitikai ajanlasok

»Kreativ politikai déntéshozatal, ami névekedésre serkenti Eurdpa kreativ ipardgait,
valamint uj erét ad a versenyképességnek és innovdcionak”

A projekt végéhez kozeledve Eurdpa éppen a gazdasagi és szocidlis nehézségek ujabb
ciklusan megy keresztil. Mig az eurdpai dontéshozdk figyelmének kdzéppontjaban indokolt
modon jelenleg a monetaris politika all, addig az Eurdpai Unidé a kdvetkez6 évtizedre sz416
novekedési stratégidja, az EU 2020 megvaldsitasanak kozepén tart. A kreativitdsnak ezen
stratégia kozéppontjaba allitdsa életbevagdan fontos lesz Eurdpa hosszu tavu
megujitasahoz.

A Kreativ Iparagak Eurdpai Szévetségének az Innovativ Uni6*® alapvetd elemévé tételével az
Eurdpai Bizottsag uUjra megerdsiti elkotelezettségét Eurdpa kreativ iparagainak jovéje
mellett. A MEDIA Program és a Kultura Program potencialis integralasa egy ,Kreativ
Eurépa”®® elnevezésii Gj programba ugyancsak ahhoz vezethet, hogy nagyobb mértéki lesz a
kdzos alapu megkozelités a kreativ iparagak tamogatasaban az Oktatasligyi és Kulturdlis
FGigazgatosag részér6l. A Bizottsag felismeri tehdat, hogy a kreativitds az intelligens,
fenntarthato és befogadd novekedés alapjait képezi, és megérti, hogy a mlivészet és kreativ
szakemberek jelent6s mértékben hozza tudnak jarulni a versenyképes és innovativ Unid
jovébeli fejlédéséhez. Az eurdpai kulturdlis programrél a globalizalédé vildgban® cim
kdzlemény, amely a kulturélis kifejezési formak sokféleségérsl sz6l6 UNESCO-egyezmény™”
nemzetkozi elveit tdmogatja ugyancsak ravilagit arra, hogy egyensulyra van szikség a piaci
er6k el6mozditdsa és a kulturalis sokféleség védelme kozott Eurdpa kulturdlis potencialjanak
tdmogatasa érdekében.

A Kreativ NoOvekedés EU részére adott szakpolitikai ajanlasai ezen alapveté elvek
mindegyikére tdmaszkodnak, amelyek a Lisszaboni Szerz6dés®® egységes piac
megteremtésérdl szold 26 (2) cikkében, valamint a kulturdlis sokféleségrdl szolé 167 (2)
cikkében is megfogalmazasra keriltek. A konzorcium aldbbi, 4.2. pontban foglalt ajanlasai
azon f6bb megfigyeléseken alapulnak, amelyek a projekt végrehajtasa soran meriltek fel. A
4.3. pontban dsszefoglalast adunk az azon régidk szamara megfogalmazott ajanlasokrol,
amelyek fejleszteni kivanjak kulturadlis és kreativ iparaikat.

4.1. A Kreativ Novekedés megallapitasai

Ha Eurépa meg akarja tartani globadlis versenyképességét és az innovacidos versenyben
tobbet akar nyujtani, mint Eszak-Amerika és Azsia, akkor globalis szinten a kor kreativitasi
kozéppontja kell, hogy maradjon. Eurdpa hosszu és nagyra tartott kultdrtorténettel
rendelkezik, és az egész vilagrol vonzza a tehetségeket, akiket inspiral kulturalis
sokszinliségiink, erds oktatasi rendszereink, valamint viszonylag kohéziés és mobil

48im.
495 m.

0 COM (2007) 242 végleges. A Bizottsag kézlemény&ampai Parlamentnek, a Tanacsnak, az Eurépai
Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a RégiokttBaganak (2007. majus 10) az eurdpai kulturalis

programrol a globalizal6doé vilagban.
*L Elérhet itt: unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127 i&dfrtAugust 2011)
2 Az Eur6pai Uni6 nikodésésl szol6 Szeradés, HL C 115., 2008.5.9.
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tarsadalmaink. Ez jelentds értéket képvisel. Amennyiben az EU a tovabbiakban is a globalis
trendek meghatarozéja kivan lenni a design, irodalom, film, média, zene, épitészet, divat,
jatékok és digitalis média teriileté — hogy csak egy néhanyat emlitsiink, akkor m(ivészeinek,
kulturdlis intézményeinek és kreativ szakembereinek megfelel6 promadciéra és védelemre
van sziikséglik.

Az innovacid természete valtozik. A nyugati gazdasagokban — és a tarsadalomban altalaban
— bekdvetkezett ,Kreativ Fordulat” noveli a kreativ készségek és kapacitasok fontossagat. Az
iparnak, valamint a doéntéshozdéknak is nagyobb hangsulyt kell fektetnilik a kreativitas
elémozditasara az iskolakban, a fels6oktatasban, a kutatasban és az lizletben, amennyiben
elényoket kivannak kovacsolni ezen valtozasbdl. A kreativ iparagak és a mlivészetek jelentds
szerepet jatszanak ebben az atmenetben és a tarsadalmat hajlamosabba teszik a sikeres
innovaciora.

Ahogy a vilag egyre mobilabba és haldzatokkal atszéttebbé valik, interdiszciplinarisabb
megkozelitésre és egyiittm(ikodésre van sziikség a tarsadalom minden teriletén a jové
kihivasainak (gazdasagi recesszio, éghajlatvaltozas, demografiai valtozasok
energiahatékonysag) kezelésére. Szikséges, hogy a kormdanyzasban, a kozigazgatdsban, az
oktatasban, a kutatasban és az Uzleti vilagban is felszamoljak a ,silé6 gondolkodast”. A
kulturalis és kreativ iparagakbol a mas agazatokba tovagy(r(iz6 hatasok el6mozditdsa révén
az innovacid szabad utat nyerhet. Kilonosen igaz ez a digitalis technoldgia és a kulturalis
alkotds kozotti kapcsolatra, amelyben Eurdpa lemaraddasban van az USA és szamos azsiai
orszag mogott abban, hogy ezt a két kilonalld vildgot osszekapcsolja a globalisan sikeres
alkalmazdasok és markak létrehozasa érdekében.

A kreativ dinamikanak erds helyi dimenzidja van. Mig bizonyos kulturalis és kreativ aruk az
egész vilagot bejarjdk, a kreativ aktusok és kulturalis fogyasztas gyakran egy bizonyos
varosra, régiéra vagy orszagra korlatozottan jelennek meg. Hasonléan ahhoz, hogy az
innovaciot gyakran decentralizalt mdédon fejlesztik, a kreativ klasztereket is helyi és
regionalis kezdeményezések révén lehet leginkdbb tamogatni. Az EU-nak ezért tovabbra
folytatnia kellene erGs partnerségi viszonyat az unids régiokkal és varosokkal a kreativ
novekedés el6mozditasa érdekében.

A kreativ novekedéshez kreativabb dontéshozatalra van sziikség. A regionalis, nemzeti és
eurdpai szint(i dontéshozdknak kisérletezGbbnek kellene lennie és Uj tamogatasi eszkdzoket
is ki kellene préobalniuk. Az innovacios palyakat gyakran nehéz el6re jelezni a haldzatokkal
atsz6tt és gyorsan fejl6d6 tarsadalmakban. Az innovaciés politikdnak ezért sokkal
"gyengédebb érintésl" megkozelitéseket kellene alkalmaznia az innovacié ,,noszogtatasara”,
tobb erdfeszitést kellene forditania annak mérésére, hogy miként keril sor az innovaciora,
majd gyorsan terjesztenie kellene az eredményeket széles korben, hogy mindenki elényt
kovdcsoljon abbdl.

A kreativitast és az alkotast, valamint az ezekbe torténdé befektetést jutalmazni kell.
Minthogy a digitdlis technoldgia jelent6s hatassal van a kulturalis javak el6allitasara,

«se7

van sziikség, amelyek méltanyos dijazast tesznek lehetévé. A szerz6i és szomszédos jogok
alapvetd fontossaggal birnak a kreativitas és az alkotas piaci alapu rendszerében.
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Az Innovativ Unidé gerincét a kreativ kkv-k jelentik. Eurdpa kreativ vallalkozasainak
tulnyomd tobbsége kkv. Ezek a vallalkozasok gyakran olyan oOtletek, szolgdltatdsok és
termékek elGallitdi, amelyeket aztan nagyobb vallalatok aknaznak ki. Mivel a legtébb
innovacio és vallalkozasi tdmogatasi rendszer nem szolgalja ki a kkv-k igényeit, nagyobb
erGfeszitések sziikségesek a kreativ kkv-k és mikrovallalkozdsok tamogatasara.

Elegendd bizonyiték all rendelkezésiinkre a kreativitas és a kulturalis és kreativ iparagak
jelent&ségérél. Osszpontositsunk arra, hogyan lehet a legjobb tdamogatast biztositani
résziikre. Bar természetesen sziikséges az agazat folyamatos fejlesztése, a kormanyzatoknak
és kozigazgatasi rendszereknek most arra kell Osszpontositaniuk, hogy miként tudjak
leginkabb tamogatni a kreativ vdllalkozasokat annak érdekében, hogy képessé tegyék Gket
olyan értékek létrehozasara, amelyek a szélesebb tarsadalmat is szolgdljak
(munkahelyteremtés, cégek novekedése, atgylrz6 hatds mas vdllalkozasokra, stb.).
Egyel6re keveset foglalkoznak az allami szakpolitikdk és tamogatdsi mechanizmusok
fejlesztésével annak érdekében, hogy jobban szolgdljak a kreativ névekedés ligyét.

4.2, Ajanlasok az EU szakpolitikai dontéshozé6i szamara

Kreativ dontéshozatalra van sziikség ahhoz, hogy Eurdpa kreativ iparagai névekedjenek és Uj
erGre kapjon a versenyképesség és innovacio. Az alabbiakban el6szor felvazoljuk ezeket az
ajanlasokat a projekt f6 témai alapjan, majd ezeket tovabbi ajanlasokkal egészitjik ki.

1.  Nagyobb beruhdzdsok és beruhdzasi készség elGsegitése a kreativ iparban

* Az EU-nak tdmogatnia kellene az olyan kozvetit6ket, amelyek a beruhazasi készséget
el6segité programokat m(ikddtetnek a kreativ dgazat vallalkozdsai és beruhdzok
szamara, és kapcsolatok épitését igyekeznek tamogatni kozottik. Ez vonatkozik az
indulé vallalkozasok és az Uzleti tervezés tamogatasara, valamint a tapasztalatok
kicserélésére az ilyen tamogatas nyujtasa irant érdekl6d6 regionalis és helyi
szervezetek kozott. Ezek tamogatdsa a Versenyképességi és innovacids keretprogram
(CIP), az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA), az INTERREG program és az Elethosszig Tarté
Tanulas (LLL) programok segitésével lehetséges.

e Az EU beruhdzdsainak novelése a kreativ ipardgakba. Az Eurdpai Bizottsagnak egy Uj
Kreativ Iparagak Befektetési Alapot kellene Iétrehoznia (amelynek kockazati tékét is
kellene biztositania), valamint szorosan egyiitt kellene mdkddnie az Eurdpai
Beruhazasa Bankkal és az Eurdpai Befektetési Alappal annak érdekében, hogy tobb
er6forrast forditsanak a kreativ iparagbeli beruhazasok és kockdazati t6ke alapok
tarsfinanszirozdsara a nemzeti és regionalis szinteken (az EU két beruhdazasi eszkoze,
a JEREMIE és a JASMINE révén). Végezetiil az eurdpai intézményeknek meg kellene
fontolnia, hogy a kreativ ipardgakon teszteljék le az Uj mikrofinanszirozasi és
mikrohitel rendszerek fejlesztését és megvaldsitasat. A Progress Mikrofinanszirozasi
rendszernek nyitottabbnak kellene lennie a kreativabb vallalkozasok felé (25 000 EUR
Osszeg alatti kolcsonok). A Kreativ Iparagak Eurdpai Szovetségének a finanszirozasi
projekthez valé hozzaférése kapcsan fontoldra kellene venni ezeket a javaslatokat.
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e Garancia alapok és garancia rendszerek |étrehozdsanak tamogatdsa a kreativ
iparagak szamara: Hasonldan az Uj MEDIA garancia alap m(ikédéséhez a filmszektor
esetében, az Eurdpai Bizottsagnak fontoléra kellene vennie egy garanciaalap
létrehozdasat a teljes kulturdlis és kreativ iparagak Osszességére nézve az agazatba
vald beruhazdsok kockazatainak csokkentésére és fedezetére. Az Eurdpai
Bizottsagnak ugyancsak el6 kellene mozditania ilyen alapoknak a tagallamokban és a
régiokban vald létrehozasat, valamint meg kellene vizsgalnia, hogy a meglévé
garancia alapok, amelyek jelenleg még nem céloznak meg kulturdlis és kreativ
iparagakat miképpen madosithatnak szabalyzataikat annak érdekében, hogy ez
lehetségessé valjon.

* Beruhazod-barat keretfeltételek létrehozasa. Ez egyfel6l magaba foglalnd egy olyan
stabil szabdlyozoi keret létrehozasat és fenntartdsat, amely jutalmazza a kreativ
iparagakba vald beruhazasokat (a szerz6i jog betartdsardl szold iranyelv reformja,
adokedvezmények a kreativ iparagi beruhdzidsoknak a Versenypolitikai
FGigazgatdsagon keresztiil, kedvezd HEA-rendszer bevezetése kulturdlis iparagak
szamara, stb.). Masfeldl azzal jarna, hogy az EU pozitivan itéli meg és tamogatja a
kreativ iparagakat, mint magas novekedésl agazatot, és eziltal azt az lzenetet
kommunikalja a beruhazok felé, hogy a kulturalis és kreativ iparagakat fontos
vallalkozdsoknak tekintik Eurépaban.

2. A kreativ ipardgakra szakosodott inkubdtorok és kapcsolodo szolgdltatdsok tamogatdsa
és segitése

* Ahogyan egyre tobb kreativ inkubator, kozdsségi iroda és innovaciés mihely jelenik
meg Eurdpa-szerte, és novekszik a fliggetlen kreativ szakemberek aranya ezeken a
helyeken, egyre nagyobb sziikség van annak jobb megértésére, hogy ezek a helyek és
kapcsolédod szolgaltatasaik hogyan mikodnek és miképpen lehet azokat jobban
tdmogatni. Az Eurdpai Bizottsag Vallalkozaspolitikai és Ipari FGigazgatosaganak egy
tanulmanyt kellene megrendelnie az inkubatorok, kozosségi irodak és innovacios
mUhelyek, valamint a kapcsoldodé szakpolitikai tdmogatasi eszk6zok fontossagat
illetéen.

» Egy FP7/FP8 projekt részeként sziikséges lenne a Kreativ Novekedés projekt altal az
inkubatorokra vonatkozéan kidolgozott kulcs teljesitmény mutatokat tovabb
értékelni, fejleszteni és tesztelni. Egy ilyen projektnek meg kellene vizsgélnia azokat a
legjobb gyakorlatokat és tudast, amelyet ezen helyszinek paneurdpai szinten ki
tudnanak cserélni egymassal. Ebben az 0sszefliggésben hasznos lenne egy Kivaldsagi
Haldézati projekt (NoE — egy specialis projektforma az FP7 keretprogramon belil)
létrehozdsa.

e A regionalis projektek, amelyek a strukturalis alapokbdl (ERFA/ESZA) részesilnek
tdmogatasban inkubacids vagy kozosségi munkavégzési helyszinek |étrehozdsara azt
a feladatot is kellene kapniuk, hogy egy tervet dolgozzanak ki a tamogatasi
szolgdltatasokra, amelyeket a potencialis lgyfeleknek/bérlGknek nyujtanak. Egy
interregiondlis egylittmUkodési projekt, amely kifejezetten az ilyen helyszinekre és a
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kapcsolddo helyi politikai dontéshozatalra fokuszal, szintén képes lehet a megfeleld
iranymutatasok kidolgozasara.

* A fentieken tulmen6en a Bizottsdag — esetleg az Oktatastgyi és Kulturalis
FGigazgatdsag — megvizsgalhatna annak a lehet6ségét, hogy az inkubatorok egy
nemzetkozi haldzatat hozzak létre, amely hasonld lenne, mint az Eurdpai Kreativ
Vallalkozdsok Halézata>>.

3. Az oktatds, kutatds és ipar kapcsolatainak elGsegitése (Triple Helix megkdzelités)

* Azinnovacio el6segitése a kreativ iparagakban, csakigy, mint mashol a kreativ dgazat
vallalkozdsai, az oktatdsi és kutatdsi szektor kdzotti nagyobb mértéki egylittmiikodés
Osztonzésével. Hasonldképpen mas teriiletekhez, a kutatas is egyre inkabb
egylttmuikodésen alapuldva és a tervezés utjan iranyitotta valik. A kreativ kkv-k
kiilonb6z6 kutatasi tevékenységekbe vald beintegralasa atjan az eredmények
piacorientdltabba valhatnak. Ugyanakkor sok kreativ agazatbeli véllalkozasnak van
szilksége a kutatoi kozosség szakértelmére a termékek el6allitasa és disztribucidja Uj
modelljeinek kidolgozasdhoz. Az EU szintjén a kovetkez6 kutatasi keretprogramnak
figyelembe kellene ezt vennie és a kreativitds el6mozditasara egy kiilon teriletet
kellene Iétrehozni. Hasonloképpen, egy kvota létrehozasat kellene fontoldra venni a
kreativ kkv-knek a kutatasi program IKT-szegmensébe vald integraldsara — a ,,Haldzati
Elektronikus Média” alkategdria mar jo ideje az a teriilet, ahol kevés kreativ tartalmu
vallalkozds vesz részt, de amelynek jelent6s potencialja van arra, hogy Uj lzleti
modellekkel és technoldgiakkal kisérletezzen a kreativ tartalommal kapcsolatosan.

* A kulturdlis és kreativ iparagakban érintett hallgatok és szakemberek szamara
tdmogatast kellene nyujtani Gzleti készségeik fejlesztéséhez. Ezen tulmenden a
kreativ szakmakkal kapcsolatos felsGoktatasi képzéseknek is munkaorientaltabbnak
kellene lenni. Ez elérhet6 azaltal, hogy tobb kreativ iparagbeli szakmabelit vonnak be
a tantervekbe (vendégel6adodk, stb.), valamint azzal, hogy tdmogatjak vallalkozasi
kurzusok és a kreativ teriiletek kozotti egylttm(ikodéseket. Az EU szintjén az ilyen
kisérleteket csak részben lehet tamogatni, tekintettel arra, hogy a felsGoktatds a
tagallamok felel6ssége marad; erre olyan er6forrasok vehet6k igénybe, mint az
INTERREG (azaz a kisérleti mesterkurzusok kidolgozasa, a kilonb6z6 hatarokon
atnyuld HEI kezdeménvyezések, stb.), az FP7 vagy az ESZA.

* Végil, de nem utolsésorban az EU-nak tamogatnia kellene a kutatdi kozdsség és a
kulturalis és kreativ agazatok kozott az altalanos ismeretek cseréjét. Figyelemfelkeltd
kampanyok segitségével EU-szinten és szakosodott kapcsolatépité rendezvények
révén helyi szinten a kutatd intézmények szamdara bemutathatd lenne a kreativ
vallalkozdsokkal valé nagyobb szintl egylttm(ikodésekben rejlé lehet&ségek,
csakugy mint forditva.

4. A kreativ szektor vdllalatai és szakértéi halozatépitési kapacitdsanak tamogatdsa

%3 http://ecbnetwork.eu/
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* A Kreativ Iparagak Eurdpai Szovetségének részeként a Vallalkozaspolitikai és Ipari
FGigazgatdsag egy kreativ klaszter kisérleti kezdeményezést indit, amely
megvizsgdlja, hogy a klaszterfejlesztési stratégiakat miként sziikséges a kreativ
vallalkozdsok szikségleteihez igazitani. Ebben az osszefliggésben fontos, hogy a
Bizottsdg egy emberkdzpontd megkozelitést is tdmogasson a projekt részeként.
Sziilkséges lenne megvizsgalni, hogy a kreativ emberek masfajta tamogatdst
igényelnek-e a haldzatépités teriletén. A Bizottsdg bizonyos mértékben
tamaszkodhatna e tekintetben a Kreativ Novekedés megallapitasaira, amelyek a 4.
tematikus munkacsoport jelentésében keriiltek részletesebben megfogalmazasra.

* Kutatasi projektek kezdeményezése a kreativ ipardgak halozatépitési kovetelményei
és jellemz6i vonatkozasaban, 0Osszehasonlitasban mads iparagakkal, annak
megértésére, hogy a széttoredezett lzleti szektor miként tud jobban mikodni a
hatarokon atnyulva és/vagy ko6z0s megkozelitésben, novelve halozatépitési
kapacitasaikat. EU-szinten FP7-es Kivaldsagi Haldzatot kellene létrehozni a kreativ
iparagakra vonatkozdan, amelye szintén megvizsgalhatna ezt a kérdést.

* Szikséges beruhazni a hdldzati infrastrukturaba és a kreativ 6koszisztéma kiilonb6z6
érintett feleinek 6sszekapcsoldasahoz sziikséges egyéb tényez6kbe. Ehhez egyfeldl az
sziikséges, hogy az EU folytassa er6feszitéseit a szélessavu internet bevezetését és a
kilénféle online szolgaltatasok elterjesztését illet6en, amint azt a Digitalis
Menetrend Eurdpa szamara> ciml dokumentum rogziti. Sziikséges ehhez a kreativ
iparagak képvisel6 szamara talalkozasokra és haldzatépitésre alkalmas helyszinekbe
vald beruhdzas is a strukturalis alapok igénybevételével. MasfelSl tamogatast kellene
nyujtani a kozvetit6knek a kreativ iparagak érintettei kozotti haldzatépités
elémozditasaban, és ennek kapcsolédo koltségeit részben az EU-n keresztil kellene
finanszirozni (INTERREG, ESZA, stb.)

e Végiul a hatdrokon 3atnyuld, interregionalis egyluttm(kodésre van szikség a
tapasztalatok kicserélése érdekében arrdél, hogy miként lehetne folytatni a kreativ
iparagak jobb novekedésének és fejl6désének tamogatdsat. Eurépa mintegy 350
régidjabol csak néhdnyan részesiltek eddig a Kreativ Novekedéshez hasonld
projektek elényeibdl. A strukturalis alapokbdl vald finanszirozas Uj id6szakaban ezért
tovabbra is beruhazasokat kell tenni a hasonlé halézatépité és tapasztalatcseréket
lehet6vé tevé projektekbe.

5. A meglévé iizleti tdmogatdsi tervek adaptdldsa a kreativ gazdasdg valos kériilményeihez

* A kreativ készségeknek és kapacitdsoknak egyre nagyobb a jelent6sége a sokféle
iparagban, am a hagyomanyos Uuzleti tdmogatasi és tandcsadasi rendszerek,
amelyeket szamos allami szervezet és mas kozvetit6k mikodtetnek az EU-ban és
annak régioiban gyakran csak a hagyomanyos ,tégla és habarcs” tipusu Uzleti
gyakorlatokra fokuszal. A kreativ iparagakra szakosodott tdmogatasi programok
inditdsa mellett — amint azt a fentiekben is kifejtettiik — az Eurdpai Unidnak egy olyan

> A Digitalis Menetrend 42. fellépése. Lchttp://ec.europa.eu/information society/digital-ada/index
en.htm (2011. augusztus)
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innovacios programot is be kellene inditania, melynek célja, hogy megujitson
szamos, ma l|étez6 altaldnos Uzleti tamogatasi szolgaltatast. Azaltal, hogy
mUihelymegbeszéléseket tartanak ezen szervezetek szadmara, valamint képzési és
tandcsadasi anyagokat kinalnak nekik, az EU segitheti Ugyfeleik kreativ
kapacitasainak novelését is. A szamos kisérleti projekt tartalma és formaja, amelyet a
kreativitasra fokuszald INTERREG projekt kidolgozott megfelel6 kezdeti inspiracidval
szolgalhat ehhez. Mi tobb, az INTERREG titkarsagoknak érdemes lenne az 6sszes, a
kreativ iparagakkal kapcsolatos projekteredményt sszegydjteni egy virtualis helyen
és azt a nyilvdnossag szamara elérhet6vé tenni.

6. Haldzatoknak szentelt kreativ ipardgakat tdmogatd iroddk hatdrok nélkiil

e Hasonldan az Emilia Romagna régidban taldlhatd Aster varosdhoz, szdmos olyan
régio és varos van, ahol az elmult évek soran szakosodott és specializalédott
tdmogato irodakat hoztak létre a helyi kulturdlis és kreativ iparagak fejlédésének
megerdsitésére. A Nyilt Napok kezdeményezés részeként Briisszelben vagy a
kovetkez6 kulturalis szektor konferencia részeként, amelyet altaldban az EU soros
elndki tisztjét betolté orszag szervez meg kellene kisérelni létrehozni ezen
szakosodott kreativ iparagakra szakosodott tamogatd irodak hdalézatat. A haldzat
Hasonldéan az Emilia Romagna régiéban taldlhaté Aster varosahoz, szamos olyan
régid és varos van, ahol az elmult évek sordn szakosodott és specializalédott
tdmogatd irodakat hoztak létre a helyi kulturdlis és kreativ iparagak fejlédésének
megerdsitésére.

7. Annak biztositdsa, hogy a kreativ ipardgak 2013 utdn els6bbséget élvezé dgazat
maradjanak

e A Kreativ lIpardgak Eurdpai Szovetségének a Vallalkozaspolitikai és Ipari
FGigazgatdsag — egy olyan FGigazgatdsag, amelynek napirendjén kordbban nem
szerepeltek a kulturalis és kreativ iparagak — altal torténd létrehozasanak kezdeti
sikereit kovet6en a Bizottsagnak mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy a
kreativ iparagak szektora els6bbséget élvezd dgazat maradjon 2013-at kdvetben is.
Ennek érdekében formalis munkacsoportot kellene létrehozni az Oktatdsiigyi és
Kulturdlis, a Vallalkozaspolitikai és lIpari, az Informdaciés Tarsadalom és Média,
valamint a Regionalis Politikai Féigazgatdsagok és mas érintett felek koz6tt. Ennek a
csoportnak a feladata kellene legyen, hogy a kreativ iparagak szempontjabdl relevans
szakpolitikakat érvényesitse a Bizottsag munkdja soran. Az EU kutatasi
szakpolitikajanak mint unids regionalis politikdnak a reformja prioritas kellene
legyen. Ezen tulmenden a csoportnak azt is biztositani kellene, hogy a kulturalis és
kreativ iparagak értekeit és szlikségleteit figyelembe veszik az EU 2020 és annak
legfontosabb kezdeményezései, a Digitdlis Menetrend és az Innovativ Unid
|épéseiben.

8. Uj, flexibilis tdmogatdsi tervekkel vald kreativ kisérletezések 6szténzése

* Az Oktatasugyi és Kulturdlis FGigazgatdsag jovébeli Kreativ Eurdpa programja,
valamint a jov68ben megvaldsitandd kutatdsi és innovacids programok forrasainak
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egy részét el kellene kiiloniteni a kreativ egyuttm(ikodések 0sztonzésére és az elbre
nem kalkulalhatd kisérleti projektek tdmogatasara. A fokuszban olyan projektek
tamogatasanak kellene lenni, amelyek egy kreativ Uzleti koncepciokat igyekeznek
alatamasztani. A projektek értékelését kotelez6vé kellene tenni, az eredményeket
pedig mindenki szdiméra hozzaférhet6vé™.

9. Mobilitdsi program létrehozdsa mivészek és a kulturdlis és kreativ ipardgak szakemberei
részére

* Mivel Eurdpa kreativ iparadgai fregmentaltak, valamint szamos kreativ vallalkozas
nyerne azzal, ha termékeit és szolgaltatdsai mas régidkban és orszagokban is kinalni
tudnak, a Bizottsdgnak mérlegelnie kellene egy mobilitasi program l|étrehozasat
mUivészek és a kulturdlis és kreativ iparagak szakemberei szamara. Egy ilyen rendszer
lehetévé tenni a kreativ szakemberek szamdara, hogy egy bizonyos idGtartamig egy
masik tagallamban muikddjenek. A rendszer fedezhetné utazasi és megélhetési
koltségeiket, és egylittmUikodhetne kilonb6z6 kulturalis és kreativ intézményekkel,
amelyek szintén tamogatast nyujthatnanak egy ilyen program részére. Fontos, hogy
nem csak a mar jol megalapozott kulturalis intézmények tudnanak partnerségi
szerepet jatszani ebben. Az olyan kreativ szakemberek, akik egy kilfoldi kozdsségi
munkavégzési vagy inkubdcids helyszinen kivannak dolgozni — és kévetkezésképpen
maguk a helyszinek is — ugyancsak célzottjai lehetnének egy ilyen programnak.

4.3. Javaslatok a KKI fejlesztésére az EU régiodiban és varosaiban

Kivul esik ezen jelentés terjedelmén, hogy részletes javaslatokat adjon azt illetéen, hogy mit
lehetne tenni regiondlis és helyi szinteken a kulturalis és kreativ iparagak jobb tamogatdsa
érdekében Eurdpdban. A helyzet minden vdrosban és régidban mas és mas, és nem létezik
egy olyan egységes moddszer, amely a kilénb6z6 régidokban mikodé KKI-kban rejlé
potencialt ki tudna aknazni®®.

Mindazonaltal a projektpartnerek ugy vélik, hogy a Kreativ Novekedés projekt soran tett
bizonyos megfigyelések érdekesek lehetnek mas regionalis és helyi érintettek szamara is.
Ezeket az alabbiakban réviden 6sszefoglaljuk.

A. A KKI-t érinté regiondlis/helyi stratégia a helyi adottsdgokhoz igazodjon, és valds
tényeken alapuljon

e Minden varosnak és régidnak megvannak a sajat fejlesztési sziikségletei és a
kulturalis és kreativ iparagakkal kapcsolatos sajatos profilja. Bar a KKI-k gazdasagi

® Amint kordbban mar emlitésre keriilt a NESTA kistrtratégidja inspiracioként szolgalhat ebben a
kontextusban: www.nesta.org.uk.

* Altalaban véve a KKl-fejlesztés irant érdétb régioknak és véarosoknak érdemes az alabbiakat
megvizsgélni: 1. Az kultdranak a regiondlis deiéshez vald hozzajaruldsardl szold EK-tanulmany:
http://ow.ly/6hxDd.2. A kllonféle varosok és régiok valaszai az EK-a&ulturalis és kreativ iparagakrol
sz016 Z6ld Koényvéren inspirdcioként hathat a gy&ktotamogaté projekteket illéen: http://ow.ly/6hxKn.

3. A nemrégiben létrehozott Kreativ Ipardgak Eur@mdvetsége vizsgalja az Uj, innovativ tamogatasi
rendszereket a KKI-k szamatattp://ow.ly/6hxPP
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hozzajarulasanak statisztikai elemzése nem mindig sziikséges egy kezdeményezés
beinditasahoz, mindenképpen fontos megérteni az egyes régidkban talalhatd KKI-k
konkrét szikségleteit és lehetGségeit. Egy ilyen kontextusban elvégzett kutatasi
projekt jo kiinduldasként szolgal, és biztositani tudja mindazon bizonyitékokat,
amelyek szikségesek lehetnek a dontéshozdok, a média és a tarsadalom
meggy6zéséhez.

Ezt kell kovesse egy KKI fejlesztési terv |étrehozdsa, amelyet magukéva kell tennilik a
helyi adminisztrativ szerveknek, és amely tartalmazza, hogy ki mit csinal, mikor és
milyen eréforrasok igénybevételével.

B. Oszténozni kell a részvételt és az érintettek részérél érkezé tamogatdst

e A regionalis/helyi fejlesztési testlletek és kormanyzati szerveknek mar a korai
szakaszban be kell vonnia a kreativ ipardgak kiilénbozé érintetteit a tervezési
folyamatba. Ez lehetséges példaul egy irdnyitdbizottsag létrehozasaval, amely a
kreativ agazat vallalkozasainak, kulturalis intézményeknek és az akadémiai vildgnak a
képvisel8ibdl allhat. Egy ilyen iranyitébizottsaggal vald konzultacid a teljes folyamat
soran segiti a kormanyzati szerveket és mas kozvetit6ket abban, hogy az altaluk
kidolgozott megoldasok megfeleljenek az dgazat igényeinek.

C. El6 kell segiteni az interdiszciplindris déntéshozatalt

e A kulturalis és kreativ iparagak fejlesztéséért felel6s koztestiiletnek biztositania kell,
hogy a kutatas- és oktataspolitika, KKV-tamogatas, varosi vagy vidékfejlesztési és
innovacios politika - hogy csak néhanyan emlitsiink - kilonbo6z6 teriileteirél érkez6
kollégak megfelel6 tajékoztatast kapjanak és bevonasra kertiljenek a kreativ iparagak
stratégiajanak kidolgozasat illetéen. Ez biztositja, hogy az dgazat valéban megkapja
azt a tdmogatdst, amire sziksége van a megfelel6 miikédéshez.

D. A siker kulcsai a megfelel6 kommunikdcio és vezetés

e Egy kreativ iparagi stratégia megvalodsitdsat egy kozérthet6 kommunikacids
kampanynak kell kisérnie, amely megkisérli illusztralni a dontéshozok, az lzleti vilag
és a nagykozonség szamara, hogy miért fontosak a kreativ ipardgak. Ezen tulmendéen
szilkséges a kozszféra és a kormanyzat kulcsfontossagl dontéshozoinak tdamogatasa
a stratégia valdban hatékony megvalésitasahoz.

E. Ne feledkezziink el a miivészeti és kulturdlis intézményekrdl
e A kozpénzekbdl finanszirozott kulturalis tevékenységek és intézmények legaldbb
annyira fontos részei egy varos vagy régido oOkoszisztémdjanak, mint a kreativ
vallalkozdsok. Egy atfogod kulturalis és kreativ iparagi stratégia kidolgozdsahoz ezen

terliletek képviselGit is meg kell szdlitani és tekintetbe kell venni.

F. Sziikség van targyi és szellemi beruhdzdsokra a KKI-t érintd fejlesztések elinditdsahoz
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* Az épiletekbe, technikai infrastrukturaba és felszerelésekbe tett beruhdzasok
gyakran szukségesek azon alap megteremtéséhez, amelyen egy kreativ aldgazat
felviragozhat. Azonban az olyan, nem targyi jellegl beruhazdsok, mint az oktatdsba,
tovabbképzésbe, tudatformalasba és haldzatépitésbe tett befektetések (hogy csak
néhanyat emlitsiink) legaldbb olyan fontosak. A stratégiai kulturdlis és kreativ
iparagakba tett beruhazasok figyelembe veszik mindkét oldalt.

G. Csatlakozni kell nemzeti és nemzetkézi kezdeményezésekhez

* A helyi vdllalkozdsok piacai kiterjeszthet6k mas kozvetité intézményekkel valo,
hatarokon és adminisztrativ szinteken atnyuld egylttm(koédések révén. Ezen
tulmenden a helyi érintettek meggy6zése is kdnnyebb lesz, ha a kezdeményezéseket
a nemzeti és eurdpai szinthez, valamint a mas régiokban és a vilag egyéb tajain
tapasztaltakhoz mérjiik. A kulturalis és kreativ ipardgakra valé Gsszpontositdas nem
csupan a mi régidnkban torténik. Erdemes tanulni és inspiraciot szerezni abbdl, ami
mashol torténik.

H. A tamogatdsi rendszerben el6 kell segiteni a rugalmassdgot és a nyitottsagot

e Ha sikeriilt meggydzni a kollégakat az innovacids és a vallalkozaspolitika teriletein
arrél, hogy a kulturalis és kreativ agazatoknak prioritast kell biztositani, akkor
kezd6dik még az igazi feladat. Fontos, hogy a meglévd finanszirozasi programok,
amelyek eddig még nem nyujtottak tamogatdst a kulturalis agazat vallalkozasainak
nyissanak az KKl felé. Ezen tulmenden Uj, kevésbé beavatkozo és kisérleti tamogatasi
mechanizmusokra van sziikség, mint amilyenek a , kreativitas utalvanyok’”.
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FUGGELEKEK

e A Kreativ Novekedés Feltérképezése — let6lthet6 a www.creative-growth.eu cimrdl.
* A Kreativ Novekedés tematikus munkacsoportok jelentései — letdlthet6 a www.creative-

growth.eu cimrdl.
e A Kreativ Novekedés kisérleti projektjei — letdlthet6 a www.creative-growth.eu cimrél.

Www.creative-growth.eu




